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Diagnostico das necessidades de formacao dos professores em exercicio nos
institutos médios agrarios de Mocambique

Nelson Casimiro Zavale
Universidade Eduardo Mondlane (UEM)

RESUMO: O presente artigo apresenta os resultados do estudo sobre o diagndstico das necessidades de
formacéo dos professores em exercicio no ensino médio técnico-agrario de Mogcambique. O estudo foi realizado
em 2013 para informar o processo da elaboracdo do curriculo em Licenciatura combinada em Agricultura e
Educacdo Profissional, uma iniciativa conjunta das Faculdades de Agronomia e Engenharia Florestal e Educagédo
da Universidade Eduardo Mondlane. O estudo, essencialmente quantitativo, baseou-se numa amostra de 67
professores (25% do universo total), que respondeu a um questionario de perguntas fechadas, que visava captar a
auto-avaliagdo dos professores em exercicio nos institutos médios-agrarios de Mogambique sobre as suas lacunas
ou necessidades de formacdo. O estudo chegou a duas conclusGes: (a) em termos de qualificagdes académico-
profissionais e pedagdgicas formais, o perfil dos professores corresponde ao perfil ideal do professor da
educacgdo técnica-agraria; (b) em termos de auto-avaliagdo, embora, no geral, os professores avaliem o seu
dominio nas diferentes areas do saber docente como excelente ou bom, os docentes sentem mais necessidades de
formacdo em matéria associadas ao paradigma de ensino baseado em competéncias, & natureza da reforma do
Plano Integrado para a Reforma do Ensino Técnico Profissional (PIREP) e aos conhecimentos transversais como
TICs e linguas estrangeiras.

Palavras-chave: ensino médio técnico-agrério, lacunas ou necessidades de formacdo, professores em exercicio.

Diagnosis of the teacher training needs in exercise in the middle
agricultural institute of Mozambique

ABSTRACT: This paper presents the findings of a survey on training needs’ assessment among teachers in-
service in Mozambican pre-university agricultural technical institutes. The survey was undertaken in 2013,
aiming at informing the process of curriculum design of a joint undergraduate program in Agriculture and
Professional Education, a project of the Faculty of Agronomy and Forestry Engineering and the Faculty of
Education, Eduardo Mondlane University. The research, mainly quantitative, was based on a sample of 67
teachers (25% of the total population) in-service in Mozambican pre-university agricultural technical institutes
who answered a close-ended questionnaire on their self-assessment regarding their training needs. From the
findings obtained through a questionnaire administered to teachers, two conclusions are drawn. Firstly, the
academic, professional and pedagogic qualifications of the teachers correspond to the ideal profile of a teacher of
professional-agricultural education. Secondly, although the teachers generally self-assess positively their
command of the different knowledge domains required by a teaching profession in professional-agricultural
education, they feel that they need more training in aspects related to competence-based teaching approach, to
the understanding of the nature of PIREP’s reform and to the command of generic competences such as ICT and
foreign languages.
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INTRODUCAO

Desde a independéncia de Mocambique,
em 1975, o Ensino Técnico-Profissional
(ETP) ocupou, ao lado do ensino primario,
um lugar de destaque nos discursos
governamentais. Enquanto ao ensino
primério cabia alfabetizar a populacéo, ao
ETP era reservado o papel de formar uma
forca de trabalho qualificada. Apesar de
um lugar central nos discursos do governo,
até aos finais da década 80, o ETP estava
longe de atingir o objectivo de preparar
uma forga de trabalho qualificada. Factores
como a elevada taxa de analfabetismo, a
falta de pessoal qualificado e a destruicéo
de infra-estruturas pela guerra civil séo
apontados como tendo afectado
negativamente o ETP (MAZULA, 1995).
Este contexto teve repercussdes negativas
para a formacdo de professores do ETP.
Tal como refere Billetoft (2011), até aos
finais da década 80, havia dificuldades em
prover formacdo inicial e em exercicio de
professores do ensino técnico-profissional.
Grosso modo, esta formacdo ocorria de
forma descoordenada e assistematica. Esta
situacdo era agravada pelo abandono do
ETP por parte dos poucos professores
qualificados, devido aos baixos salarios e
incentivos e a atrac¢do para outros sectores
do Estado e da economia (PINTO, 2013).

Com as mudancas sociopoliticas e
econdmicas ocorridas em Mocambique a
partir dos anos 90, a situacdo da formacao
dos professores do ETP ndo se alterou
significativamente. O diagndstico feito no
ambito da Estratégia do Ensino Técnico-
Profissional (EETP) permitiu concluir que
até ao ano 2001 o subsistema ndo satisfazia,
guantitativa e  qualitativamente, as
necessidades do mercado de trabalho
formal e informal, devido ao limitado
acesso, a baixa eficiéncia e eficacia e a
fraca relevancia do subsistema
(MOCAMBIQUE. CONSELHO DE
MINISTROS, 2011). Alias, a EETP foi
desenhada para minimizar os problemas
enfrentados por este subsistema de ensino.
A visdo da EETP é de desenvolver um ETP

flexivel e articulado, capaz de responder as
necessidades e caracteristicas do mercado
de  trabalho  (REPUBLICA  DE
MOCAMBIQUE, 2011). Neste contexto, o
Governo de Mogambique introduziu, em
2006, o Plano Integrado para a Reforma do
Ensino Técnico-Profissional (PIREP). O
PIREP procura transformar o subsistema
de ETP em vigor, baseado na oferta, para
um subsistema baseado na demanda do
mercado formal e informal de trabalho
(ZAVALE, 2013; BILLETOFT, 2011;
PIREP, 2010). No contexto da
implementacdo da EETP e do PIREP, a
formacdo de  professores  conheceu
melhorias, destacando-se a criacdo do
Instituto Superior Dom Bosco (ISDB),
instituicdo vocacionada a formacéo inicial
de professores do ETP, e a implementacao
de programas de formacdo acelerada de
professores (BILLETOFT, 2011; PIREP,
2011). Todavia, Billetoft (2011) refere que
0s problemas de formacdo de professores
do ETP persistiram. O autor baseia-se em
quatro evidéncias para suportar a sua
afirmacdo. Primeiro, o facto de, até 2011,
cerca de um terco dos professores em
exercicio no ETP ndo terem ainda
beneficiado de iniciativas de formacéo na
fase piloto do PIREP. Segundo, o facto de
nenhuma instituicdo de ensino superior, a
excepc¢do do Instituto Superior Dom Bosco
(ISBB) e da Universidade Pedagdgica (UP)
e, de algum modo, da Universidade
Eduardo Mondlane (UEM) - com o seu
programa de Mestrado em Educagéo
Agraria, a distancia - se dedicar a formagao
de professores para o ETP. Os graduados
das outras instituicfes de ensino superior,
sobretudo das areas técnicas, tém sido
recrutados para ETP, mas sem a formacao
de base de docéncia. Terceiro, o facto de a
formacdo de professores do ETP ser
dependente dos fundos dos doadores.
Quarto, o facto de, tanto o ISDB como a
UP ndo disporem de infra-estrutura
adequada para potenciar a dimensdo
pratica das areas que os docentes ensinam
(BILLETOFT, 2011). Para tentar resolver
esses problemas, o Plano Integrado para a
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Reforma do Ensino Técnico Profissional
(PIREP) encomendou um estudo sobre os
diferentes modelos de formagéo inicial e
em exercicio dos professores. Sob autoria
de Jorgen Billetoft e Hans-Peter Kreuchau
(BILLETOFT, 2011), 0 estudo
recomendou o modelo dual, com trés
categorias de professores: (a) o0s
professores com orientacdo tedrica, que
teriam uma formacdo regular sobre a sua
area académico-profissional, a qual se
acrescentariam disciplinas pedagdgicas; (b)
os candidatos a docéncia, que j& tivessem
nivel superior, frequentariam  cursos
praticos e tecnolégicos intensivos; e (c) 0s
professores em exercicio, que seriam
submetidos a formacdo intensiva em
matéria pedagogica e técnico-cientifica.

N&o obstante as vantagens do modelo dual,
associados aos custos reduzidos e a
provavel melhor qualidade dos professores
formados, os decisores da reforma do ETP
ofereceram-Ihe resisténcia. Os decisores da
reforma do ETP receavam que o modelo
dual podia hierarquizar os professores e
ndo se ajustar ao sistema de remuneracao
do Estado, baseado em nivel académico, o
que desencorajaria 0s docentes de melhorar
as suas qualificacbes académicas. Como
consequéncia desta resisténcia, Billetoft
(2011) refere que o PIREP reformulou a
Estratégia de Formacdo de Professores do
Ensino Técnico-Profissional (EFPETP).
Em 2011, a EFPETP, projectada para o
horizonte de 2011-2015 (PIREP, 2011) foi
aprovada, propondo quatro vertentes
prioritarias para a formagdo de formadores,
nomeadamente a profissionalizacdo, a
formacdo  continua, as  formacgdes
combinadas, e as formagdes iniciais
técnicas (PIREP, 2011, p. 28-31). A
EFPETP defende que a formagdo de
professores do ETP seja baseada em 3
certificados, nomeadamente o Certificado
C em Educacdo Profissional (destinado
para 0s instrutores dos Centros de
Formacéo Profissional, Escolas Basicas ou
Profissionais), Certificado B em Educacgéo
Profissional (destinado a formadores das
Escolas Profissionais, Basicas e Institutos

Médios) e Certificado A em Educacao
Profissional (destinado a formadores
lideres e coordenadores de equipas e
pedagdgicos (PIREP, 2011).

Dos trés certificados, a EFPETP concebe o
Certificado B como o caminho principal
para a formacdo dos professores do ETP
(PIREP, 2011). O certificado B foi
projectado para ser oferecido por
Instituicbes do Ensino Superior e para ser
regido pela lei N° 27/2009 do Ensino
Superior e pelas regras do PIREP. Uma das
modalidades do Certificado B sdo as
licenciaturas combinadas, que implicam
combinar pelo menos trés componentes na
formacdo inicial ou continua do formador,
nomeadamente  cientifica, técnica e
pedagdgica. E dentro deste contexto que a
FAEF-UEM pretendia introduzir, em
parceria com a FACED-UEM, um curso de
Licenciatura combinada em Agricultura e
Educacdo Profissional. O pressuposto
principal, no qual assenta o desejo da
FAEF-UEM, prende-se com o facto de
considerar que os professores do Ensino
Técnico Médio Agrario de Mocambique
carecem de conhecimentos e competéncias
técnico-cientificos e pedagdgicos,
certificados ou demonstrados, que Ihes
permitam o bom exercicio da funcdo de
docéncia.

As assuncdes da FAEF-UEM corroboram
0s estudos feitos no &mbito do PIREP. De
acordo com a EFPETP, grande parte dos
formadores das instituicbes de educagéo
profissional puablicas existentes até 2010
possuia como formacédo inicial um curso
profissional de nivel médio numa érea
técnica, e ndo tinha uma formacdo inicial
pedagogica em Educacdo Profissional
(PIREP, 2011). Estudos feitos pelo PIREP
desde 2008 visando determinar as
capacidades actuais e as necessidades
formativas dos professores do ensino
técnico-profissional identificaram lacunas
nas competéncias dos formadores como a
razdo principal da fraca qualidade do actual
sistema de Educacdo Profissional em
Mocambique. Fazem parte das lacunas
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identificadas, entre outras, designadamente
as  seguintes:  experiéncia  pratica
inadequada, falta de experiéncia no
contexto empresarial, actualizacéo
tecnologica deficiente, praticas
pedagdgicas ndo actualizadas, experiéncia
pedagogica limitada, a predominancia de
conhecimentos  tedricos, conhecimento
cientifico fraco, gestdo de oficinas
deficiente. Uma das sugestbes do PIREP é
de que estas lacunas deviam ser colmatadas
atraves da formacdo (PIREP, 2011). Na
sequéncia das sugestdes do PIREP, a
FAEF-UEM entendia que uma das formas
de contribuir para preencher as provaveis
limitacdes técnico-cientificas e
pedagogicas dos futuros professores do
Ensino Técnico Médio Agrario é atraves da
abertura de um curso de Licenciatura
combinada em Agricultura e Educacdo
Profissional. Assim, a FAEF-UEM
encomendou um estudo de diagnostico das
necessidades de formacdo em Licenciatura
combinada em Agricultura e Educacdo
Profissional. O estudo visava identificar,
descrever e classificar as necessidades de
formacdo dos professores em exercicio no
ensino médio técnico-agrario, de modo a
informar o processo de desenho do
curriculo de Licenciatura combinada em
Agricultura e Educacdo Profissional. O
presente artigo apresenta os resultados
obtidos no ambito desse estudo. Os
resultados do estudo poderdo contribuir
para uma melhor percepc¢do das causas da
qualidade do processo de ensino-
aprendizagem no  Ensino  Tecnico
Profissional, a partir da identificacdo das
lacunas dos docentes que nele ensinam.

QUADRO TEORICO-CONCEPTUAL

O Conceito de Diagnéstico das
Necessidades de Formacéao

A preocupacdo com a teorizacdo do das
necessidades de formagdo emerge no
campo das ciéncias das organizagoes,
procurando compreender e encontrar
solucbes para as questbes ligadas a
formacdo dos recursos humanos no seio
das organizagfes (MAHLER e MONROE,

1952; MCGEHEE e THAYER, 1961,
GILBERT, 1967; ODIORNE, 1970;
KAUFMAN, 1977, MOORE e DUTTON,
1978; OSTROFF e FORD, 1989;
GOLDSTEIN e FORD, 2002; JAMIL,
2006; BARBAZETTE, 2006; FERREIRA
e ABBAD, 2013). A maior parte dos
tedricos acima referidos estudam as
necessidades de formagéo tendo como base
empirica as organizacbes empresariais.
Mas os seus referenciais tedricos sdo
apropriados por estudiosos de organizacoes
ndo empresariais, COmo as que operam na
area da educacdo (BROWN e DODD,
1998; BOYLE e BOYLE, 2002) e no
campo da saude (HENNESSY et al, 2006;
HICKS e HENNESSY, 1997; WHILE et al,
2007).

A maior parte dos tedricos deste campo
(GILBERT, 1967; KAUFMAN, 1977,
MOORE e DUTTON, 1978; RODRIGUES
e ESTEVES, 1993) é consensual em
conceber necessidades de formagdo como a
discrepancia existente entre o nivel de
conhecimentos/desempenho actual e nivel
de conhecimentos/desempenho padrdo ou
desejavel/desejado. A necessidade de
formacdo é vista como uma lacuna, vazio,
distancia  ou desfasamento  entre
preocupacbes e  expectativas: as
preocupacGes referem-se ao nivel de
conhecimentos e desempenho profissional
actual; e as expectativas, ao nivel de
conhecimentos e desempenho profissional
ideal (RODRIGUES e ESTEVES, 1993).
A necessidade de formagao ocorre quando
ha desfasamento entre preocupacdes e
expectativas, quando o nivel de
conhecimentos e desempenho profissional
do trabalhador esta aquem da situac&o ideal.
A necessidade funciona como um polo
entre 0 que € e 0 que seria desejavel
(KAUFMAN, 1977). E por isso que
D Hainaut (1979) concebe necessidade em
funcdo de uma referéncia. A referéncia
funciona como estado desejavel, ideal, e a
(im) possibilidade de alcancé-la faz
emergir a necessidade. A definicdo da
referéncia é relativa, porque dependente
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das negociacGes entre actores sociais em
interaccdo num determinado contexto.

N&o obstante haver consenso sobre a
definicdo das necessidades de formacao, tal
ndo acontece quando se trata de designar o
processo através do qual as necessidades
de formacgdo sdo diagnosticadas. Duas
terminologias sdo comumente usadas para
designar o processo do diagnostico das
necessidades de formacdo: avaliagdo das
necessidades de formacédo (training needs
assessment) e analise das necessidades de
formacdo (training needs analysis)
(JAMIL, 2006, p. 12). Jamil (2006) refere
que, apesar de o0s dois termos serem
frequentemente usados como sindnimos,
existem autores que 0s consideram
diferentes. Jamil (2006, p. 12) cita
Kaufmann et al (1993) e Holton et al
(2000), para quem a avaliagdo de
necessidades visa identificar, priorizar e
tentar  resolver  as lacunas  de
conhecimento/desempenho, enquanto a
analise de necessidades consiste em
procurar explicar as razOes da existéncia de
tais lacunas. Assim sendo, a avaliacdo das
necessidades é uma das etapas da andlise
das necessidades. O seu foco é puramente
descritivo e procura responder a seguinte
pergunta: Que necessidades de formacao
existem e como essas necessidades podem
ser colmatadas? J& a andlise das
necessidades € um processo  mais
explicativo, e visa dar respostas a seguinte
pergunta: quais as razfes que levaram ao
aparecimento das lacunas de formacao?
Baseando-se em Chiu et al (1999), Jamil
(2006) refere que, ndo obstante a diferenga
de termos, ambos se referem ao mesmo
exercicio, isto €, ao esforco sistemético de
recolher e analisar informacdo sobre as
lacunas em conhecimentos e desempenho
dos trabalhadores, de modo a decidir sobre
se essas lacunas podem ser resolvidas
através de actividades de formacao. No seu
estudo, Jamil (2006) optou por usar o
termo analise das necessidades de
formacdo (ANF) por té-lo considerado
mais comummente conhecido e facilmente

compreendido entre os profissionais das
organizacoes.

No presente artigo, empregamos 0 termo
ANF pelas razbes apresentadas por Jamil
(2006). Alternadamente, usamos o termo
diagnostico das necessidades de formagéo,
mas com a acepgdo de ANF. Importa
ressaltar que o objectivo do estudo —
diagnosticar as necessidades de formacéo
de professores de ensino técnico-agrario —
remete ao uso do conceito de ANF, na
acepcao de avaliacdo de necessidades: o
presente estudo limita-se a identificar as
necessidades de conhecimento, e néo
procura explicar as razdes da existéncia de
tais lacunas.

O Processo de Diagnostico das
Necessidades de Formacéo

Apresentamos, a seguir, as abordagens
metodoldgicas usadas na literatura para
diagndstico das necessidades de formacéo.

O Modelo de Mcaree e Thayer (1961):
primeiro estudo classico

O primeiro estudo classico e influente, com
pendor cientifico, sugerindo modelos
formais de diagnoéstico das necessidades de
formacgdo, foi realizado por Mcgree e
Thayer (1961). No seu modelo, Mcgree e
Thayer sugerem que o diagndstico das
necessidades de formacdo pode ocorrer a
trés niveis. O primeiro nivel ¢é
organizacional ou sistémico e focaliza-se
sobre as necessidades de formacdo de toda
a organizagdo nas suas complexas partes,
tais como objectivos, recursos humanos,
eficiéncia e eficacia e clima da organizacéo.
Neste nivel, o objectivo € identificar os
sectores onde a formacdo € necessaria. O
segundo nivel é operacional e incide sobre
a funcdo ou rol de tarefas ligadas a uma
funcdo ou posic¢do ocupada na organizagao.
Aqui, 0 objectivo é identificar o que o
trabalhador deve saber para desempenhar a
sua funcdo a um nivel optimo ou desejavel.
O terceiro nivel é individual. Enquanto no
nivel operacional, a preocupacdo estd na
descricdo da natureza da fungdo exercida
dentro da organizacéo, sem se referir a um
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trabalhador particular, no nivel individual,
a preocupacdo consiste em saber como
cada trabalhador executa as tarefas
inerentes a sua funcdo. No nivel
operacional, o foco é a tarefa; no nivel
individual, o foco € o individuo. Os trés
niveis devem ser considerados como
intimamente interligados. A ANF, mesmo
nos casos em que o foco é individual, pode
comecar por avaliar as necessidades de
toda a organizacdo e a natureza das
funcbes existentes na organizacdo. Afinal,
os individuos desempenham funcGes
criadas dentro de uma organizacao
(MOORE e DUTTON, 1978).

Modelos Subseguentes ao de Mcqgree e

Thayer (1961)

Até a actualidade, a base metodoldgica
para proceder a ANF continua inspirada no
modelo classico tripartido de Mcgree e
Thayer (1961). No entanto, 0S novos
desenvolvimentos continuam a ter como
referéncia Mcgree e Thayer (1961), mesmo
que nem sempre de forma mimética
(JAMIL, 2006, p. 21). Neste artigo,
identificamos as etapas da ANF com base
no modelo de Goldstein e Ford (2002), a
natureza e as fontes de informacéo através
do modelo de Noe (2005) e os métodos e
técnicas de recolha de dados através de
JAMIL (2006).

O Modelo de Goldstein e Ford (2002): as
etapas

Goldstein e Ford (2002) defendem que a
ANF e um processo que envolve cinco
etapas ou niveis diferentes: suporte
organizacional, andlise organizacional,
andlise preliminar, anélise da funcéo e das
competéncias, conhecimentos e atitudes
ligadas a funcdo e andlise do individuo.
Trés dos cinco niveis foram extraidos do
modelo de Mcgree e Thayer (1961), mas
dois, designadamente suporte
organizacional e analise preliminar,
constituem uma inovagdo de Goldstein e
Ford (2002). O fundamento por detras
deste acréscimo prende-se, em nossa
opinido, com a énfase dada por Goldstein e
Ford (2002) a preparacdo do processo de

ANF. Os dois niveis acrescentados por
Goldstein e Ford (2002) ao modelo de
Mcgree e Thayer (1961) tém caracter
preparativo. A etapa de suporte
organizacional visa facilitar a actividade
de  diagnostico  das  necessidades,
estabelecendo relagcbes com o0s gestores
maximos da organizacdo. Por seu turno, a
etapa de analise preliminar prepara a
andlise da natureza da funcdo e do
individuo. No entanto, a excepcdo dos dois
novos niveis, a natureza e as fontes de
informagéo do modelo de Goldstein e Ford
(2002) continuam baseadas nos trés niveis
do modelo de Mcgree e Thayer (1961).

Modelo de Noe (2005): a natureza e fontes
de informacéo

Noe (2005) melhorou o modelo tripartido
de Mcgree e Thayer (1961) no tocante a
categorizacdo das fontes de informacao
(pessoas) relevantes para 0 processo de
ANF. Noe (2005) descreveu os diferentes
grupos que podem constituir fontes de
informacdo nos niveis organizacional,
operacional e individual. Em cada um dos
trés niveis, as fontes de informacdo podem
ser gestores maximos (por exemplo,
directores gerais), gestores intermédios
(por exemplo, chefes de subunidades) e
formadores da organizacdo. O uso destas
fontes varia conforme se trate do nivel
organizacional, operacional e individual.

Os gestores maximos constituem fonte de
informacdo para identificar as necessidades
de formacdo inerentes aos objectivos,
estratégias e estrutura da organizagdo; os
gestores intermédios constituem fonte de
informacdo para as necessidades de
formacéo das suas respectivas subunidades;
ja os formadores podem fornecer
informacé&o detalhadas sobre as fungdes, as
tarefas, os trabalhadores que precisam de
formacdo, bem como sobre a natureza de
conhecimentos e competéncias a integrar
nos programas de formacdo. Além destas
fontes, Jamil (2006, p. 30) refere que os
préprios trabalhadores, por constituirem
potenciais beneficiarios da formacao,
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podem também servir como fontes de
informacao.

Modelo de Jamil (2006): os Métodos e
técnicas de recolha de dados

Baseando-se em Moore e Dutton (1977) e
Goldstein e Ford (2002), Jamil (2006)
apresenta métodos e técnicas de recolha de
dados inerentes aos trés niveis. No nivel
organizacional, os métodos podem ser a
analise do ambiente envolvente (analise
dos factores do ambiente envolvente que
podem afectar as organizac6es), balanced
score card (medicdo do desempenho
organizacional), analise FOFA:
(identificacdo das forgas, oportunidades,
fraquezas e ameacas da organizacdo) e
analise PEST ou PESTLE (analise dos
indicadores politicos, econdmicos, sociais,
tecnologicos, legais e  ambientais
condicionantes da ac¢do das organizacgdes).
No nivel operacional, as técnicas podem
ser analise da funcdo ou posto (analise,
descricdo e especificacbes da funcdo),
analise das competéncias: a analise das
competéncias ligadas a funcdo e ao
trabalhador), inventario de competéncias
(comparacao das competéncias/
conhecimentos exigidos pela funcdo com
as competéncias/conhecimentos possuidos
pelo ocupante da funcdo), auditoria das
competéncias de gestdo (auto-avaliacdo e
avaliacdo pelos pares das competéncias).
No nivel individual, as técnicas a usar
podem ser repertoire grid analysis
(entrevistas estruturadas para identificar,
comparar e contrastar os melhores e piores
trabalhadores), andlise de versatilidade
(chek-list para identificar as competéncias
dos trabalhadores), analise diaria (registo,
num diario, dos pensamentos,
comportamentos, sentimentos, aspiracoes
dos trabalhadores), incidente critico
(analise dos casos de desempenho fracos e
bem-sucedidos).

Diagnostico das Necessidades de
Formacéao de Professores

No contexto da formacédo de professores, o
diagnostico das necessidades de formacao
pode incidir sobre a formac&o inicial e
formacdo continua (PATRICIO, 1997;
RODRIGUES e ESTEVES, 1993;
FORMOSINHO, 1989). A formacao inicial
da ANF tem como foco: por um lado,
caracterizar a natureza da profissao
docente nos seus diversos aspectos, e por
outro, identificar as lacunas que o0s
professores em formacgdo inicial possam
potencialmente ter quando forem a exercer
a profissdo. A ANF focalizada para a
formacdo continua tem, igualmente, dois
objectivos: caracterizar a natureza da
profissdo docente nos seus diversos
aspectos e, por outro, identificar as lacunas
dos professores no exercicio da profissao
docente. Em ambos os casos, 0 nivel de
analise, usando o0 modelo tripartido
inspirado em Mcgree e Thayer (1961), é
essencialmente operacional e individual.
Operacional, uma vez que incide sobre a
natureza da funcdo docente; individual,
uma vez (Qque procura comparar a
discrepancia existente entre a natureza da
profissdo docente e as caracteristicas dos
professores concretos, assim como a forma
como estes desempenham as suas fungoes.
A tabela 1 mostra que os estudos de analise
das necessidades na area de formacdo de
professores, variam em funcdo da natureza
de professores (nivel de ensino e disciplina
leccionada) e dos objectivos do estudo.
Geralmente, esses estudos caracterizam-se
por ser de nivel operacional e individual,
por usar como fonte o0s proprios
professores, por usar analise documental
(documentos de politica educacional),
questionarios, entrevistas como
instrumentos de recolha dados e por
focalizar-se sobre a formacdo continua dos
professores.
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TABELA 1: Exemplos de estudos sobre andlise de necessidades de formacdo na area de
formacao de professores

Autor Pais Objectivo da pesquisa N'V,e I'de . Fonte de:* Instrumento
analise informacéo usado
(YAMASHIRO Compreender as Organizacional | Andlise Analise
e LEITE, 2012) condicdes que fazem e Operacional | documental da documental:
com que a ANF se politica leis,
.| torne num referencial Educacional regulamentos e
Brasil o
de saberes para a politicas sobre o
legitimacéo das praticas perfil ideal de
de formacéo continua professores
de professores
(KAWANAMI Identificar e analisar as | Operacional e | Professores das Inquérito por
e percepgdes dos individual Escolas questionario
KAWAMANI, professores das escolas elementares
2012) Japdo | elementares sobre as
suas necessidades de
formagéo em ensino de
Inglés
(CANNON, Identificar e analisar a Operacional e | Professores de Inquérito por
KITCHEL, e percepgao dos individual formacéo questionario
DUNCAN, professores de cientifica-técnica
2010) formacao cientifica e das escolas
Estados técnica} sobre as suas secundérias de
Unidos necesmgades de Idaho de 2008-9
formacéo,
especificamente as
relativas as
competéncias de gestdo
do programa.
METODOLOGIA pedagogico refere-se ao saber sobre a
O estudo foi realizado aplicando um accao  pedagogica (SHULMAN, ~1986;

questionario a professores em exercicio no
ETP médio-agrario, instrumento que
visava recolher e caracterizar 0s
depoimentos dos professores sobre como
estes avaliam as suas necessidades de
formacdo. O questionario foi construido na
base de trés tipos de saberes, identificados
pela literatura  especializada, como
caracterizadores da profissdo docente na
educagéo técnica, nomeadamente
disciplinar, saber técnico e saber
pedagogico. O saber disciplinar refere-se
ao conhecimento da disciplina nos seus
diversos elementos, tais como conceitos,

teorias e modelos explicativos,
metodologias de producao de
conhecimento, autores e literatura

relevante da disciplina. O saber técnico, no
caso da educacdo agraria, refere-se a
tecnologia de producdo agricola. O saber

GAUTHIER, 1997; PERRENOUD, 2006;
TARDIF, 2002). A estes trés saberes,
acrescentamos 0 saber geral,
nomeadamente relativo as competéncias
gerais e transversais necessarias para 0
exercicio da profissdo docente. Os quatro
saberes da profissdo docente, identificados
na literatura especializada e usados para a
construgdo do questionario, sdo similares,
ainda que com linguagem diferente, a visdo
da EETP sobre o perfil ideal do professor
da educacéo profissional. De acordo com a
EETP, os professores da educacdo
profissional em Mogambique devem ter
conhecimentos:

[...] cientifico,  tecnoldgico,
psicopedagogico, social e
comprometidos com os valores
profissionais,  €éticos,  morais,
patrioticos, de justica social e de
solidariedade, capazes de
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enfrentarem a necessidade de
inovagdo e melhoria continua e de
conduzirem o sector da Educacéo
Profissional a desempenhar o seu
papel no desenvolvimento
socioeconémico, tecnoldgico e
cultural dos cidaddos e do pais”
(PIREP, 2011, p. 29).

Assim, o questionario era composto por 20
perguntas, quase todas fechadas e de tipo
escolha mdltipla, versando sobre assuntos
como dados pessoais e profissionais,
cursos académicos, técnicos e pedagdgicos
feitos ou obtidos e avaliacdo do dominio
dos saberes necessarios ao exercicio da
profissdo docente no ETP. O questionério
procurava captar as percepgdes dos
professores dos Institutos Médios Agrarios
em relacdo a dois aspectos ligados ao
exercicio da profissao docente,
designadamente: (i) a auto-avaliacdo dos
professores sobre o dominio  dos
conhecimentos ou saberes necessarios ao
exercicio da profissdo docente no ensino
técnico profissional, nomeadamente o
saber disciplinar, o saber técnico, o saber
pedagdgico e o saber geral; (ii) a auto-
avaliacdo dos mesmos sobre as provaveis
limitacBes ou insuficiéncias inerentes ao
dominio dos quatro saberes indicados
acima, bem como as propostas que 0s
professores sugerem para colmatar essas
limitacdes.

O estudo visava abranger quase todo o
universo de professores em exercicio nos
Institutos Médios Agrarios de Mogambique
no ano de 2013. De acordo com Direcgdo
Nacional do Ensino Técnico (DINET), em
2009, nas principais instituicbes publicas,
havia cerca de 159 professores da area
agraria, sendo 119 formados numa éarea
técnica e 40 formados numa area geral
(PIREP, 2011, p.13). Os dados da FAEF
indicam que, em 2012, o ndmero de
professores passara para 277, sendo 186 da
formacdo técnica e 91 da formacédo geral.
Assim, o0 estudo baseou-se nos dados da
FAEF, por serem actuais e superiores aos
da DINET.

Assim, 0 objectivo era abranger 250 dos

277 professores. Constrangimentos de
natureza financeira condicionaram as
viagens pelos Institutos Médios Agrarios
espalhados pelo pais. Felizmente, na altura
em que fizemos o estudo de campo
(Outubro, Novembro, Dezembro de 2013),
cerca de 40 professores dos diferentes
institutos agrarios estavam em capacitacéo
no Instituto Pedagdgico de Umbeldzi.
Aproveitdmos a oportunidade para aplicar
0S nossos instrumentos de recolha de dados.
Uma vez que os dados recolhidos junto dos
professores em capacitacdo ndo atingiam
ainda a meta, decidimos aplicar o0s
questiondrios em outros institutos. O
orcamento do projecto apenas nos permitiu
visitar o Instituto Agrario de Boane, 0
Instituto Agrario de Chockwe e o Instituto
Agrério de Inhamussua. Para minimizar os
limites  orcamentais, pedimos  aos
professores em capacitacdo para que, de
regresso aos seus locais de trabalho,
aplicassem 0s questionarios aos seus
colegas e nos retornassem. Desta estratégia,
conseguimos ter dados do Instituto Agrério
de Chimoio e Lichinga. No total,
conseguimos  ter retorno de 67
questionarios, correspondentes a 24,5 %. O
grafico 1 e a tabela 2 abaixo resumem as
caracteristicas dos informantes.

Conforme mostram a Figura 1 e a Tabela 2
acima, a maior parte dos nossos
informantes: (i) é do sexo masculino, com
uma idade compreendida entre 30 e 50
anos; (ii) possui o nivel de Licenciatura
(alguns com o nivel de mestrado); (iii) tem
até 10 anos de experiéncia profissional e
encontra-se enquadrado na categoria
profissional de docente de N1; e (iv)
lecciona uma disciplina técnica. De referir,
igualmente, que parte significativa destes
professores lecciona mddulos das novas
qualificacbes concebidas no contexto da
Reforma do PIREP, particularmente os
modulos de competéncias especificas no
ramo agro-pecuario, e possui experiéncia
profissional diferente da de docéncia,
particularmente no sector empresarial, no
sector publico e em organizagdes néo-
governamentais.
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TABELA 2: Caracterizacdo da amostra

Nivel Académico N % Experiéncia diferente da de docéncia N %
Mestrado 3 4,5 No sector privado empresarial 10 14,9
Licenciatura 45| 67,2 No sector privado ONGs 18 26,9
Bacharelato 11| 16,4 No sector publico 12 17,9
NivelMédio 8| 119 Conta prépria 6 9,0
Total 67 | 100,0 Total 46 68,7

N&o responderam 21 31,3
Total 67 | 100,0
Anos de experiéncia | N % Categoria Profissional N %
Menos de 5 anos 22 32,8 Docente de N1 36 53,7
54a 10 anos 13 19,4 Docente de N2 12 17,9
10 a 15 anos 8 11,9 Docente de N3 9 13,4
15 a 20 anos 11| 16,4 Instrutor Técnico pedagdgico de N1 5 7,5
20 a 25 anos 5 7,5 Instrutor Técnico pedagdgico de N2 2 3,0
25 a 30 anos 8 11,9 Outra 1 15
Total 67 | 100,0 Total 65 97,0
N&o responderam 2 3,0
Total 67 | 100,0
Disciplinas Moadulos leccionados das qualificacdes do
N % PIREP N %
Disciplina geral 21| 31,3 Mddulos de competéncias genéricas 14 20,9
Disciplina técnica 44| 657 Mégglos de competéncias especificas 20 29.9
agrarias
Total 65| 97.0 Médglps de competéncias especificas 7 104
pecuarias
N&o responderam 2 3,0 Total 41 61,2
Total 67 | 100,0 N&o responderam 26 38,8
Total 67 | 100,0
Lecciona novas qualificacGes do PIREP N %
Sim 46 68,7
Né&o 19 28,4
Total 65 97,0
Né&o responderam 2 3,0
Total 67 | 100,0

Rev. cient. UEM: Sér. ciénc. educ. Vol. 1, No 2, pp 56-81, 2017



NC Zavale

Menos de 20anos De 20 a 30 anos

18
18
16
u 12
12
10
8
6 4
4 3
L 0 ]
0

De 30 a40anos De 40 a50 anos 50 ou mais

@Masculing @ Femenino

FIGURA 1: Idade e sexo dos informantes

RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta seccdo apresenta e discute 0s
principais resultados do estudo em duas
seccOes, nomeadamente (i) O percurso
académico, profissional e pedagdgico dos
professores e ii) a auto-avaliagdo dos
professores sobre o seu nivel de dominio
dos conhecimentos ou saberes necessarios
ao exercicio da profissdo docente no ETP.

Percurso Académico, Profissional e
Pedagdgico dos Professores

Na Figura 1 e na Tabela 2 acima indicados
sobre dados pessoais, apresentamos alguns
dados profissionais dos professores,
nomeadamente as suas  categorias
profissionais, anos de experiéncia de
docéncia e as disciplinas/médulos que
leccionam. Tendo em conta 0s objectivos
do estudo, procuramos identificar e
caracterizar as lacunas ou necessidades de
formacdo dos professores recolhendo e
analisando dados sobre a trajectéria ou
percurso  académico, profissional e
pedagdgico dos professores. O fundamento
desta opcao reside no facto de as possiveis
necessidades de formacdo dos professores
poderem derivar do tipo de formacgdo
académica, profissional e pedagdgica
frequentada e/ou obtida.

Percurso Académico-profissional dos
Professores

A Tabela 3 mostra que, em termos de
formagdo de nivel médio, metade dos
professores  (50,7%) teve formacao
técnico-profissional (34,3% na &rea agraria
e 16.4% numa outra area profissional,
diferente da agréria), 10,4% teve formacao
geral, 1.5% outra formacdo. Os dados da
Tabela 3 mostram também que 25
professores (37.3%) ndo revelaram a sua
formacdo de nivel médio. Quanto a
instituicdo de formacdo, a tabela mostra
que cerca de metade dos professores
formou-se em institutos técnicos médios
(32,8% em instituto médio-agrario
nacional, 13,4% em instituto médio
profissional ndo-agréario, 3% em instituto
médio-agrario estrangeiro) e 9% em
escolas secundarias gerais. Estes dados
revelam, assim, que metade dos
professores em exercicio nos institutos
médios-agrarios abracou cedo a &rea
agraria. Em termos de lacunas de
formacéo, estes dados implicam que, se
considerarmos a formacao de nivel medio,
14% (cerca de 10) dos professores podem
ter necessidades de formacdo técnica, por
terem comecado a ter contacto com a
formagao técnica no ensino superior.
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TABELA 3: Formacao de nivel médio obtida

Tipo de instituicao fre_quentada no | % Curso médio N %
ensino médio frequentado
Instituto médio-agrario nacional 22 | 32.8 Técnico-agréario 23 | 343
Instituto médio-agrario estrangeiro Técnico profissional em
2 3.0 outra area diferente da 11 | 164
agréria
Instllt_uto _medlo-proflssnonal nao- | o | 134 Ensino secundario geral 7 1 104
agrario nacional
Escola secundéria geral publica 6 9.0 Ogtr_a formacéo de nivel 1 15
médio
Escola_ §epundarla geral privada ou 1 15 Total respondentes 12 | 62.7
comunitaria
Outra instituicéo 2 3.0 N&o responderam 25 | 373
Total respondentes 12 | 62.7 Total geral 67 1(())0.
Né&o responderam 25 | 37.3
Total geral 67 1%0.

A Tabela 4 mostra que, do ponto de vista
de formacdo académica de graduacdo
(Licenciatura e/ou Bacharelato), os nossos
informantes podem ser divididos em quatro

grupos:

a)

b)

os professores com formacéo inicial
técnico-agréria, mas nao
pedagdgica, correspondentes a 38,
8%, sendo 35,8% formada nos
diversos ramos das ciéncias
agrarias e 3% em medicina
veterinaria, em geral, graduados
pela UEM-FAEF, UEM-ESUDER,
UCM e pelo ISPG;

0s professores com formagdo inicial
com combinagdo técnico-agraria e
pedagdgica. Este grupo
corresponde a 13,4% e foi formado
pelo ISDB,;

os professores com formagéo
técnico-profissional em outras areas,
nomeadamente informatica (1,5%),
ciéncias  econémicas  (3,0%),
ciéncias sociais (4,5%) e “outras
areas” (4,5%), mas sem formacéo
inicial pedagogica. Correspondente

a um somatério de 13,5%. Este
grupo € oriundo da UEM e de
instituicdes estrangeiras;

d) os professores com formacao inicial
geral, nomeadamente em linguas
(portugués, inglés) e em ciéncias
naturais (fisica, biologia, quimica).
Com uma percentagem de 16.5%,
estes professores tém formagéo
disciplinar e pedagogica, mas ndo
ttm formagdo  técnico-agraria.
Geralmente, este grupo foi formado
pela. UP ou por outras
universidades com cursos com
componente pedagogica.

Os dados da Tabela 4 mostram, igualmente,
que perto de 60% dos professores comecgou

a formacdo de graduacdo nos anos 2000,
particularmente em 2006, 2007 e 2008, e
terminou em 2009, 2010 e 2011. Em
termos de nivel de graduacdo obtido, 65.7%
dos professores € licenciado e 16.4%
bacharel.

Ainda com relagdo a formacéo, a Tabela 5
mostra que, 6 professores tém nivel de pds-
graduacéo.
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TABELA 4: Formacao de graduacéo obtida

Curso Frequentado N % flrzaﬂteﬂf;o?a N %
Licenciatura em  Ciéncias  Agricolas UEM-FAEF
(Agricultura, Agronomia, zootecnia, agro- | 24 | 35.8 6 9.0
pecuaria)
Ic_:li(é:?]r;(izéztz\rgalg?ggarelato em Docéncia em 9 13.4 UP-Maputo 7 104
Licenciatura em Informatica 1 15 UEM-ESUDER 2 3.0
Licenciatura em Ensino de Inglés 4 6.0 UP-Delegacbes 6 9.0
Licenciatura em Ensino de Portugués 3 45 UEM-Fac. Economia 1 1.5
Licenciatura em Medicina Veterinaria 2 3.0 UEM-outra Faculdade 4 6.0
(Iiis;amn?ggfu&?o;aorgialinsino de Ciéncias (Fisica, 4 6.0 ISPG 5 30
Licenciatura em Ciéncias Sociais 3 45 UCM 7 10.4
Licer?ci_atura~ em I_Economia, . Qestéo, 5 30 ISDB 9 13.4
Administracéo, Contabilidade e Auditoria
Licenciatura em "outras areas" 3 45 ISMMA 1 15
Total respondentes 55 | 82.1 IES estrangeiras 9 13.4
N&o responderam 12 17.9 Total respondentes 54 80.6
Total geral 67 | 100.0 Né&o responderam 13 19.4
Total geral 67 100.0
Ano do inicio do curso de Licenciatura ou N % Ano do fim do curso N %
Bacharelato
1985 1 15 1990 1 1.5
1987 1 15 1991 1 15
1988 1 15 1995 1 1.5
1991 1 15 1996 1 15
1992 1 15 1998 1 15
1995 2 3.0 2000 1 1.5
1996 2 3.0 2002 1 15
1997 1 15 2003 2 3.0
1998 2 3.0 2004 2 3.0
1999 1 15 2006 3 4.5
2000 3 4.5 2008 4 6.0
2003 2 3.0 2009 6 9.0
2004 3 4.5 2010 8 119
2005 4 6.0 2011 13 194
2006 6 9.0 2012 2 3.0
2007 11 | 164 2013 4 6.0
2008 7 10.4 Total de respondentes | 51 76.1
2009 2 3.0 Né&o responderam 16 23.9
2010 15 Total geral 67 100.0
Total de respondentes 52 77.6
N&o responderam 15 | 224 Graus obtidos N %
Total geral 67 | 100.0 Licenciatura 44 65.7
Bacharelato 11 16.4
Total respondentes 55 82.1
Né&o responderam 12 17.9
Total geral 67 100.0
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TABELA 5: Formacéo de pés-graduacéo

Curso de pés-graduacéo N % Nome da instituicéo N %
frequentado frequentada
MPstr_ado ou p_os—graduagao em 4 6.0 UEM 4 6.0
ciéncias agrérias
Mestrgdg/pos-graduagao em ciéncias 2 30 IES estrangeira 2 30
pedagdgicas
Total respondentes 6 9.0 Total respondentes 6 9.0
Né&o responderam 61 | 91.0 N&o responderam 61 91.0
Total geral 67 | 100.0 Total geral 67 | 100.0
A semelhanca dos dados sobre a formacéo acima, vimos que, a excepcdo dos

académico-profissional de nivel médio, os
dados sobre a formacdo superior revelam
que cerca de metade (52,2%) dos
professores em exercicio nos institutos
médios agrarios tem formagdo na é&rea
técnico-agraria, havendo uma parte
(13,4%), com formagdo combinada na
area agraria e pedagdgica. Os professores
sem formacdo superior na area agraria tém,
grosso  modo, formacdo académico-
profissional adequada para leccionar areas
disciplinares complementares as ciéncias
agrarias, quer gerais, como Inglés,
Portugués, Fisica, Biologia e Quimica,
quer técnico-profissionais, como
Informatica, Ciéncias Econdmica e Sociais.
Em termos de necessidades de formacao,
estes dados podem significar que, apesar
da diversidade de trajectérias académico-
profissionais, os professores ndo tém, pelo
menos do ponto de vista de qualificagOes
académicas formais, necessidades de
formacdo significativas.

Formacao pedagodgica dos professores

Em termos de formacdo pedagdgica, 0s

dados da Tabela 6 mostram que perto de 85%

dos professores teve uma formacdo
pedagdgica, quer na instituicdo de
formacéo ou de trabalho. Estes resultados
podem parecer  contraditorios  se
comparados com o tipo de formagdo
académica dos professores. Na Tabela 4

professores formados no ISDB e na UP, a
maioria dos professores, sobretudo o0s
provenientes de areas técnicas, ndo tinha
tido formacdo pedagogica inicial. Todavia,
a aparente contradicdo dilui-se  se
considerarmos que parte significativa do
grupo de professores que ndo teve
formacdo pedagogica inicial beneficiou de
formagBes continuas. Em termos de
conteudos pedagogicos, a Figura 2 mostra
que cerca de 30 professores afirmam ter
tido formacao em matérias de psicologia de
desenvolvimento, psicologia da educacéo,
pedagogia e didactica geral, bem como em
didactica de disciplina especifica, existindo,
ainda, uma parte que teve formacdo
pedagbgica  em outros maodulos,
particularmente os relativos ao ensino
baseado em competéncias, ministrados
pelo PIREP, DINET ou seus parceiros.
Assim, a semelhanca dos dados sobre a
formac&o académico-profissional, os dados
sobre a formagdo pedagdgica revelam que
cerca de 85% dos professores teve, em
algum momento ao longo da sua formacdo
académica ou carreira profissional, algum
tipo de formacgdo pedagdgica, quer inicial,
quer continua. Estes dados significam que
os professores, pelo menos do ponto de
vista de qualificacdes pedagogicas formais,
ndo tém necessidades de formacéo
significativas.
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TABELA 6: Formacao pedagdgica obtida

Onde teve a formacéo pedagogica N % Tem fpr_ma(;ao pet!agoglca N %
inicial ou continua

Escola/Universidade 28 | 41.8 Sim 57 85.1
Escol/a/lnstltmga-o i onde, ' trabalha, 10 14.9 N&o 9 13.4
através de capacitacdo genérica
Escola/Instituicdlo  onde  trabalha, Total respondentes
através de capacitacdo pedagogica | 14 | 20.9 66 | 98.5
sobre a reforma do PIREP
Num curso oferecido a distancia 4 6.0 N&o responderam 1 1.5
Outro local e ou outra modalidade 3 4.5 Total geral 67 | 100.0
Total respondentes 59 | 88.1
N&o responderam 8 11.9
Total geral 67 | 100.0

®m Numero de professores que frequentaram a disciplina

®m Numero total de professores
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FIGURA 2: Conteudos abordados na formagéo pedagogica

Assim, de uma forma geral, os dados sobre
a trajectéria ou percurso académico,
profissional e pedagogico dos professores
revelam que, pelo menos em termos de
qualificacbes formais, os professores em
exercicio nos Institutos medios-agrarios
ndo tém significativas necessidades de
formacdo académica, profissional e
pedagdgica. Isto significa que, tendo em
conta 0 conceito de necessidade de
formacgéo como desfasamento entre o perfil
real e ideal, discutido na seccdo teorica
deste artigo, o perfil dos professores em
exercicio nos institutos meédios-agrarios
corresponde, pelo menos em termos de
qualificacdes, ao perfil desejavel ou ideal.

No entanto, conforme vimos na seccdo
sobre o quadro teorico, as necessidades de
formacdo ndo se limitam as qualificacGes
formais reais possuidas pelos ocupantes de
funcdes; incluem também a avaliacdo do

desempenho real dos ocupantes de funcdes,
tendo em conta a natureza da fungéo
ocupada. Assim, 0 conhecimento do
percurso dos professores, ainda que
permita inferir sobre as suas possiveis
lacunas ou necessidades de formacdo, néo
nos permite identificar a avaliagdo do
desempenho real dos professores no
exercicio das suas fungdes. Os métodos e
técnicas de ANF, sistematizados na sec¢éo
tedrica, tendo como referéncia autores
como Jamil (2006), mostram que, para a
avaliacdo do desempenho dos ocupantes
das funcbes, podem se recorrer aos
observadores externos, pares ou superiores
hierarquicos, mas também aos proprios
trabalhadores.

Neste estudo, recorremos aos proprios
professores para procederem a auto-
avaliacdo das suas lacunas ou necessidades
de formacao. Conforme refere Jamil (2006),
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0 recurso aos  depoimentos  dos
trabalhadores, além de ser econdmico,
constitui a melhor fonte de informacdo
sobre como os trabalhadores avaliam as
suas necessidades de formacéo e encoraja-
0S a ser responsaveis pelo seu
desenvolvimento profissional. Né&o
obstante estas vantagens, esta técnica pode
colocar problemas relativos a validade dos
dados, uma vez que os trabalhadores
tendem a sobrevalorizar as  suas
capacidades, a ser incongruentes nos seus
discursos ¢ a solicitar formacao “desejada”
¢ ndo “necessitada” (JAMIL, 2006, p. 30).

Os problemas de validade inerentes ao uso
dos depoimentos dos trabalhadores podem
ser minimizados combinando esse método
com outros métodos, como a observacao
dos prdprios trabalhadores no exercicio das
suas funcdes e a aplicacdo do questionario
ou entrevistas aos superiores hierarquicos.
No presente estudo, ndo recorreremos a
esses métodos: a quantidade de professores
a observar era maior e a observacao
(durante pouco tempo) de apenas alguns
ndo torna o estudo mais valido; questionar
ou entrevistar 0s superiores hierarquicos é
uma opcdo impraticavel para o nivel de
orcamento disponivel para o estudo.
Apresentamos e discutimos, a seguir, as
respostas dos professores sobre a
percepcdo ou a auto-avaliacdo das suas
lacunas ou necessidades de formacéo.

Auto-avaliagéo dos Professores sobre as
suas Lacunas ou Necessidades de
Formacéo

Nesta seccdo, apresentamos e discutimos
0os resultados da auto-avaliagdo dos
professores sobre as suas lacunas ou
necessidades de formacéo, tendo em conta
quatro conhecimentos da profissdo docente,
identificados no nosso modelo analitico,
designadamente conhecimento disciplinar,
conhecimento técnico-agrario,
conhecimento pedagdgico e conhecimento
geral. Apresentdamos, igualmente, as
respostas sobre a opinido dos professores
relativamente as solucGes para colmatar as

possiveis necessidades de formagdo nos
quatro  diferentes tipos de saberes
caracterizadores da profissédo docente.

Dominio do conhecimento disciplinar

Como se pode depreender da leitura da
Figura 3, mais de metade dos professores
considera o seu dominio dos diferentes
aspectos do conhecimento disciplinar como
excelente e bom (a soma da percentagem
de excelente e bom, nos diferentes aspectos,
é acima de 75%). A partida, os dados do
grafico podem sugerir que os professores
ndo necessitam ou necessitem de poucas
accOes de formacdo cientifica na sua area
disciplinar. H4, no entanto, trés aspectos
sobre 0s quais parte significativa dos
professores pode precisar de acgdes de
formacdo, nomeadamente o seu dominio
do conhecimento das metodologias de
producdo de conhecimento no seio da
disciplina, do conhecimento dos autores
ligados a disciplina e do conhecimento da
literatura relevante e actualizada da
disciplina. Nestes trés aspectos, cerca de 40%
dos nossos informantes considera o seu
dominio como normal e razoavel.

Apesar de acharem que o0 seu
conhecimento disciplinar é excelente ou
bom, se tivessem que melhora-lo, os
professores concordam que a solucéo
passaria por (Figura 4): (i) elevar o nivel de
qualificacdes dos docentes (de graduagao);
(i) participar em jornadas ou reciclagens
cientificas, (iii) ter acesso a literatura
relevante; (iv) rever o curriculo da
formacdo académica (de graduacdo) de
modo a proporcionar mais matérias
tedricas; ter oportunidade de participar em
projectos de pesquisa durante a formacao
académica (de graduacdo). Importa, no
entanto, ressaltar que a percentagem de
professores que concorda total ou
parcialmente com a solucdo de revisdao do
curriculo de graduacdo, no sentido de
proporcionar mais disciplinas teoricas, é
relativamente baixa, em comparacdo com
0s concordam com outras solugdes.
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FIGURA 4: Solucéo para melhorar o saber disciplina

Dominio do conhecimento técnico-agrario

Tal como no conhecimento disciplinar, 0s
professores consideram, no geral, o seu
dominio dos diferentes aspectos do
conhecimento  técnico-agrario  como
excelente e bom, ainda que a soma da
percentagem de excelente e bom do

conhecimento técnico-agrario seja
ligeiramente inferior a mesma soma,
relativamente ao conhecimento disciplinar
(Figura 5, em comparacdo com a Figura 3).
Ha4, porém, um aspecto cuja soma da
percentagem de excelente e bom é inferior
a soma de normal, razoavel e fraco. Trata-
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se da capacidade de operar e fazer
manutencdo dos sistemas de regadio, bem
como de equipamento e ferramentas
agricolas. Neste aspecto, mais de 50 % dos
professores consideram seu conhecimento
como normal (14,30%), razoavel (26,50%)
e fraco (14,30%) (Figura 5).

Relativamente as solugcfes para melhorar o
seu conhecimento técnico-agrario, mais de
90% dos professores concorda total ou
parcialmente que seja necessario (Figura 6):
(i) ter experiéncia de trabalho numa
unidade agricola ou pecuaria; (ii) efectuar
estdgio numa numa unidade agricola ou
pecuaria; (ii) rever o curriculo da formacéo
académica de modo a proporcionar mais
disciplinas e conteudos técnicos durante a
formacdo académica; (ii) ter oportunidade
de encontrar profissionais que trabalham
na area.

Para 0s objectivos da pesquisa,
nomeadamente identificar as necessidades

de formacdo para informar o processo de
desenho de curriculo em Licenciatura
combinada em Agricultura e Educacgéo
Profissional, é importante frisar o facto de
a percentagem dos professores que
concorda total ou parcialmente com a
necessidade de, no desenho do curriculo,
proporcionar-se mais disciplinas teoricas
ser menor a percentagem dos que
consideram ser necessario proporcionar-se
disciplinas e contetdos técnicos. No
gréfico 4, a soma dos professores que
concordam total ou parcialmente com a
necessidade de introducdo de mais
disciplinas tedricas € de 77, 5%, ao passo
que, no grafico 6, a soma dos s que
concordam total ou parcialmente com a
necessidade de introducdo de mais
disciplinas tecnicas é de 93 %. Isto
significa que os professores sentem mais
lacunas na componente técnica do que na
componente tedrica da sua formacao.
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FIGURA 5: Dominio do conhecimento ou saber técnico-agrario
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FIGURA 6: Solugdo para melhorar o conhecimento ou saber técnico-agrario

Dominio do conhecimento pedagdqgico

A semelhanca do conhecimento disciplinar
e  técnico-agrario, os  professores
consideram, no geral, o seu dominio dos
diferentes aspectos do conhecimento
pedagdgico como excelente e bom (Figura
7). Os dados sobre o dominio do
conhecimento pedagdgico sdo
particularmente curiosos, se consideramos
que poucos professores (menos de 6%)
avaliam o seu dominio dos diferentes
aspectos do conhecimento pedagdgico
como razoavel ou fraco.

A auto-avaliagdo dos professores pode ter
sofrido o viés de sobrevalorizagdo, uma
vez que geralmente os profissionais ndo
tém sido sinceros quando questionados
sobre a sua competéncia técnico-
profissional. No entanto, 0s seus
depoimentos podem ser realisticos ou, pelo
menos, verosimeis, se atendermos a dois
factos. Primeiro, ao facto de, tal como
documentam os dados sobre o percurso
académico, profissional e pedagdgico dos
professores, a maioria dos professores ter
tido formagdo pedagdgica inicial ou

continua; segundo, ao facto de, tal como
revelam  os  dados  pessoais da
caracterizacdo da amostra, a maioria dos
professores ter até 10 anos de experiéncia
de docéncia. Por conseguinte, o excelente
ou bom dominio do conhecimento
pedagogico por parte dos professores pode
explicar-se por terem tido formacdo inicial
ou continua, ou por terem adquirido o
conhecimento experiencial, através da
pratica pedagogica de longos anos.

N&o obstante considerarem 0 seu
conhecimento pedagdgico como excelente
ou bom, se tivessem que melhora-lo, os
professores  concordam  (curiosamente
poucos discordam!) que a solugéo passaria
por (Figura 8): (i) participar em
capacitacOes sobre contetdos pedagdgicos;
(if) participar em capacitagcbes sobre
planificacdo de aulas e gestdo de tempo; (ii)
Rever o curriculo da formacgdo academica
de modo a proporcionar mais disciplinas e
conteudos pedagogicos durante formacéo
académica; (ii) ter oportunidade de
encontrar docentes que trabalham na area.
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FIGURA 8: Solucéo para melhorar o saber pedagogico
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FIGURA 9: Conhecimento dos aspectos gerais relacionados com a docéncia

Dominio do conhecimento geral

Para além do seu dominio dos
conhecimentos disciplinar, técnico-agrario
e  pedag6gico,  questiondmos  aos
professores sobre o seu dominio de
conhecimentos gerais importantes e
inerentes a profissdo docente. A Figura 9
apresenta o resumo das respostas dos
professores, tendo em conta 0S aspectos
gerais seleccionados, considerados
relevantes para o exercicio da profissdo
docente. No geral, o0s professores
consideram o seu dominio dos aspectos
seleccionados do conhecimento geral como
excelente e bom. Todavia, existem trés
aspectos do conhecimento sobre os quais
os professores acham que o seu dominio é
menos bom. Trata-se (i) do conhecimento
da reforma do PIREP, (ii) da capacidade do
uso das TICs e (iii) do conhecimento de
linguas estrangeiras. Por conseguinte, uma
formacdo adicional ou capacitacdo nestes
aspectos seria recomendavel.

Resumo sobre as necessidades de formacao
dos professores

Depois das questdes particulares sobre o
dominio de cada um dos quatro saberes da

profissdo docente, comparamos a forma
como o0s professores avaliam as suas
necessidades de formacdo nos quatro
dominios, aos quais acrescentdmos o
conhecimento das metodologias de ensino
e avaliagdo baseada em competéncias. Ou
melhor, isoldamos o conhecimento das
metodologias de ensino e avaliagdo
baseada em competéncias, uma vez que se
trata de uma subcomponente, se bem que
nova, do conhecimento pedagdgico.

Os resultados (Figura 10) mostram que a
maior parte dos professores acha que
precisa de formacdo nos cinco saberes. No
entanto, comparando 0s cinco saberes,
constata-se que a maior parte dos
professores sente que precisa de formagao
sobre as metodologias de ensino e
avaliagdo baseada em competéncias. Se
associarmos esta necessidade ao facto de,
na Figura 9, os professores terem
considerado o seu dominio do
conhecimento da reforma do PIREP néo
tdo bom como o dominio dos outros
aspectos de conhecimento geral, podemos
inferir que os professores concebem o
paradigma de ensino baseado em
competéncias como uma modalidade
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pedagOgica suis generis, cuja natureza,
embora  relacionada com  matérias
psicopedagogicas gerais, é irredutivel a
elas. Por outras palavras, mesmo 0s
professores que tiveram formagéo inicial e
continua em matérias psicopedagogicas
gerais e especificas a disciplina que
leccionam, sentem que o seu dominio do

paradigma da educacdo ou ensino por
competéncias € insuficiente. Por seu turno,
os dados da Figura 11 mostram que 80%
dos professores consideram licenciatura
combinada como modelo relevante e util
para a formacéo de professores do ETP no
geral e técnico-agrario em particular.
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FIGURA 11: Opinido sobre a licenciatura combinada
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CONCLUSOES

Dos dados apresentados acima, podemos
tecer duas conclusdes sobre natureza das
lacunas e necessidades de formacdo dos
professores em exercicio no ensino médio
técnico-agrario. Primeiro, em termos de
qualificagdes académico-profissionais e
pedagdgicas, os professores possuem,
grosso modo, o perfil formal adequado
para 0 exercicio da profissdo docente.
Académica e profissionalmente, a maioria
dos professores possui licenciatura na area
agraria, sendo que os professores sem
formacdo  técnico-agraria  leccionam
disciplinas gerais (ex. biologia, quimica,
inglés) ou disciplinas técnicas ndo-agrarias
(ex. gestdo, informética). Pedagogicamente,
a quase totalidade dos professores teve
formacdo pedagogica, inicial ou continua.
Por  conseguinte, as lacunas ou
necessidades de formacdo, existindo, nao
sdo relativas a qualificacdo académica,
profissional e pedagdgica formal.

Segundo, em termos de auto-avaliacdo, 0s
professores consideram, grosso modo, que
possuem excelente ou bom dominio das
diferentes areas do saber docente. Mas em
cada um dos saberes da profissdo docente,
existem aspectos em que os professores
sentem mais lacunas ou necessidades de
formacdo. No saber académico-disciplinar,
os professores sentem lacunas em termos
de conhecimento das metodologias de
producéo de conhecimento, do
conhecimento dos autores ligados a
disciplina e do conhecimento da literatura
relevante da disciplina. No saber técnico-
agrario, os professores sentem necessidade
de formacdo na area de manutencdo dos
sistemas de regadio, bem como de
equipamento e ferramentas agricolas. No
saber pedagogico, os professores sentem
necessidades de formacdo em matérias
pedagdgicas especificas relativas as
disciplinas que leccionam, particularmente
em matéria do paradigma de ensino
baseado em competéncias. No saber geral,
os professores sentem necessidades de
formacdo em relacdo a natureza da reforma

do PIREP, a capacidade do uso das TICs e
ao conhecimento de linguas estrangeiras.
Assim, em termos de recomendacdes, 0S
curriculos de licenciatura combinada em
Agricultura e Educagdo Profissional
deviam estruturar-se a volta dos quatro
saberes e, em cada um dos saberes, prestar
maior atencdo as lacunas sentidas pelos
professores ja em exercicio.
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