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Resenha

O Professor e o0s desafios do ensino e aprendizagem no século
XXI: Uma abordagem orientada para o desenvolvimento®

Brazdo Mazula
Faculdade de Filosofia, Universidade Eduardo Mondlane, Mogambique

RESUMO: A tese central do artigo diz que o processo de ensino e aprendizagem €, em cada estagio da evolugao
da sociedade, desafiado fortemente pelas mudancas tecnoldgicas e ambientais, quer nas escolas das cidades quer
nas das zonas rurais. Nas primeiras décadas deste século XXI far-se-d40 sentir com maior acutilancia seis
desafios: i) a globalizacéo; ii) o combate a pobreza e a criacdo da riqueza nacional versus o bem-estar social; iii)
a paz e estabilidade social; iv) a democracia; v) a criagcdo da consciéncia ecolégica e vi) a propria escola. Estes
desafios obrigam a educacdo a passar do modelo de escola monoldgica para uma escola performativa e a
correspondente passagem do ensino e aprendizagem monoldgicos ou bancarios para um ensino e aprendizagem
performativos, mais dialogicos e abertos ao desenvolvimento das comunidades locais e da sociedade em geral.
Ousaria dizer que se o pais quiser uma educagdo determinante no desenvolvimento ha que optar por uma
educacdo performativa nos seus trés niveis, particularmente, as universidades. O artigo termina incidindo nos
desafios do processo de ensino e aprendizagem referentes ao professor do ensino primario, secundario (incluindo
o0 técnico-profissional) e superior, pensando inclusive no desenvolvimento rural. Apesar de o professor ser o
motor-chave desse processo, salienta-se que ele sé podera lograr éxitos quando souber ser professor, e quando
houver articulacdo estreita de accdo e cooperagdo com outros quatro actores, igualmente determinantes, que sdo
o Estado, as comunidades locais (a sociedade civil), o sector privado industrial e a propria escola.
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The teacher and the challenges within the teaching and learning
field in the XXI Century: An approach towards development

ABSTRACT: This article argues that in each stage of societal evolution, the learning and teaching process is
strongly challenged by technological and environmental changes in both urban and rural areas schools. Findings
demonstrate that from the first decades of this Century, six challenges have been felt, namely i) globalization; ii)
fight against poverty and creation of national wealth versus social well-being; iii) peace and social stability; iv)
democracy; v) creation of ecological conscientiousness and vi) the school itself. These challenges urge the
education system to move from its monologic school model to a performative, one which means that the
previous monologic or banking teaching and learning model needs to be performative and, not only must it be
oriented to the society development, but more open to local community development as well. Furthermore, we
dare put forth that if a country wishes a determining education associated with its national development agenda,
the performative education seems to be the right option within its three levels, particularly at the university level.
To conclude the article looks at the learning and teaching process challenges related to primary, secondary
(including technical and vocational) school teachers and university lecturers. This approach also includes
challenges on rural development. Although the teacher is the key actor within this process, it can be said that he
or she may only succeed by knowing to be a teacher proper. This teacher's role and achievement must be
associated with a close articulation of action and cooperation with other four influential actors such as the State,
local communities (the civil society), industrial private sector and the school itself.
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INTRODUCAO

O tema deste artigo é complexo. A sua
complexidade reside no facto de que ele
encerra, por sua vez, quatro subtemas bem
diferentes, igualmente complexos. Esses
subtemas sdo: i) professor; -- ii) processo
de ensino e aprendizagem; -- iii) século
XXI e — iv) desenvolvimento. Esses quatro
subtemas sdo interligados por um termo
comum: desafios.

Como metodologia e para objectivos desta
modesta reflexdo, s&o identificados os
grandes desafios do século XXI e, a partir
deles, reflectir-se o tema. Os ultimos 50
anos do seculo passado mostraram-nos
qudao veloz ocorrem as mudangas
tecnoldgicas que, por sua vez, induzem a
mudancas politicas, sociais e até mentais.
S80 aqui apontados apenas seis desafios
considerados nucleares: i) a globalizacéo; -
- i) 0 combate a pobreza e a consequente
criacdo do bem-estar; -- iii) a paz e
estabilidade social; — iv) a democracia; —
V) consciéncia ecoldgica e vi) a propria
escola.

Para a elaboracédo deste artigo foram feitos

levantamentos: (a) em trés escolas
primarias, nomeadamente a Escola
Primarias Completas de Malica, em

Lichinga (Niassa); o Centro Educacional
de Marracuene, na Provincia de Maputo e
a Escola Herdis Mogambicanos, na cidade
da Beira; (b) e dois tipos de escolas
secundarias, a saber: a Escola Secundéria
Comunitaria  Sagrada  Familia  de
Marracuene e a Escola Secundaria “A Luta
Continua” de Nzinje, Lichinga; e o0
Instituto de Formacéo de Professores (IFP)
de Inhamizua, na Provincia de Sofala. O
levamento teve como base, por um lado,
nas entrevistas feitas com professores e
técnicos superiores das estruturas centrais
da educacdo; e, por outro, na analise
documental, especialmente sobre as
estratégias de  desenvolvimento da
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educacdo em geral e de formacdo de
professores, em particular, para o periodo
2012-2016. Foram ouvidos também alguns
taxistas nas Cidades de Maputo e da Beira.

A partir da analise desses documentos, é
notoria a preocupagdo do Governo, através
do Ministério da Educacdo, com a vida, 0
estatuto e a melhoria das condigdes de
trabalho do professor, com a qualidade do
ensino, com o aproveitamento racional das
novas tecnologias de informacdo e
comunicagdo para o desenvolvimento da
educacéo.

Mais do que fazer a caracterizacdo de cada
um dos desafios, na medida em que
constam da Agenda 2025, alguma atencéo
sera dedicada a globalizacdo neoliberal e
ao seu impacto nas vidas das sociedades,
incluindo nas das populacées rurais, ainda
com altos indices de pobreza. Dai, por
vezes, a incidéncia no desenvolvimento
rural e a concentracdo de esfor¢os no
combate a pobreza. Importa, no entanto,
identificar trés ou quatro caracteristicas das
populacbes das comunidades rurais. A
primeira caracteristica diz que, na sua
maioria, elas sdo camponeses que vivem
ou sobrevivem da terra. A segunda diz que
a terra, que herdaram dos seus avds ou
antepassados, constitui a sua identidade, de
tal maneira que sem ela sentem-se perdidos
e depauperados; em suma, perdem a
identificacdo com o Pais que é seu. Elas
sd0, no nosso entender, muito fiéis as
normas da Republica e a Lei da Terra, em
particular. A terceira caracteristica: 0
camponés € trabalhador nato, mas vive,
muitas vezes, na pobreza extrema. O
camponés nao é muito exigente, mas aspira
a uma vida melhor. Em quarto lugar, ele
pede duas coisas: -- i) que se lhe ajude a
explorar racionalmente os recursos da terra
que habita, para o seu bem-estar e para o
bem do Pais; e -- ii) a educacdo de seus
filhos, para os quais ele luta, trabalha e se
sacrifica dia e noite.
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O Professor e os desafios do ensino e aprendizagem no século XXI

DESAFIOS DO SECULO XXI

a) A globalizagéo diz-nos que, ao

mesmo  tempo  que  SOmMOS
singulares como individuos e
colectivamente soberanos como
Nagdo, estamos “num mundo
marcado por  relacbes  de
interdependéncia” e “Mogambique
faz parte desse mundo globalizado”
(CCA, 2003, p. 99-100). Com os
seus defeitos e ameacas, a
globalizagdo est4 ai, atinge a toda
gente onde quer que esteja, na
cidade ou no campo, mesmo contra
a vontade. Por causa das suas
ameacas e dos seus riscos, Giddens
refere-se a0 “mundo virado do
avesso” pela globalizagdo. A arma
forte da globalizacdo séo as novas
tecnologias de informacdo e
comunicagéo, abreviadamente
conhecidas por TICs. As TICs
erigiram-se como poder que
comanda poderes, condiciona,
reorienta  as  vontades, as
consciéncias e até mesmo 0S
sentimentos. No seu termo, essa
reorientagdo acaba confundindo as
mentes, na medida em que o
homem esta habituado a guiar-se
por um lider humano (seja ele pai,
tio, religioso ou governante
politico). Nos movimentos e
convulsGes sociais que estamos
assistindo  no  mundo, hoje,
incluindko na Africa, ndo se
consegue identificar lideres fisicos
(pode-se suspeitar), descobre-se
apenas lideranca virtual que ndo se
responsabiliza pelos efeitos. As
novelas e o facebook sdo, por assim
dizer, essas novas liderancas
mentais. O  jornalista David
Kirpatrick, comentando 0S
movimentos recentes da Tunisia,
Egipto, lémen, Siria, Grécia e
Espanha, observa que “o facebook
pode vir a desaparecer, mas o0
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mundo j4& mudou” e ele “vai
desempenhar um papel em mais
paises no futuro, porque d& poder
as pessoas comuns.”

A Agenda 2025 vai pela positiva,
quando diz que “salvaguardando os
efeitos positivos sobre o ambiente,
0 uso das novas tecnologias é um
imperativo inelutavel para qualquer
mocambicano, seja  estudante,
camponés, homem de neg6cios ou
politico” e que esta ‘“era digital
oferece-nos uma  oportunidade
histérica Unica para 0 NnOSSO
desenvolvimento” (CCA, 2003, p.
101).

Daqui duas questdes — desafios
para a educacdo em geral: i) em
que medida a educacdo forma o
cidaddo para viver nesse mundo
globalizado, quer enfrentando as
suas ameacas, quer tirando proveito
da globalizacdo para o seu bem-
estar? — ii) Nos ultimos cinquenta
anos, passamos da arddsia, do
aparo, do mata-borrdo como meios
didacticos para um outro meio
didactico mais moderno que é o
computador, cujo mata-borrdo é o
“delete” imbutido nele. Os
governos tém de contemplar no
plano da Educacdo orgcamento para
estudantes “menos privilegiados da
sociedade”. Este termo (“menos
privilegiados da sociedade™) ¢
retirado de John Rawls, segundo o
qual a opc¢do politica pelos
desfavorecidos ou menos
privilegiados situa-se no ambito da
“justica como equidade”(RAWLS,
2000). Hoje, o laptop na médo dum
estudante € um meio didactico
inevitavel para a sua aprendizagem.
Os pais devem contemplar,
igualmente, nos seus orcamentos
familiares a compra desse material
didactico. N&o obstante ele ser
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b)

veiculo de possiveis ameagas como
jogos que afastam a concentracdo
do aluno, distraem-lhe o processo
de aprendizagem, ele é, a0 mesmo
tempo, caderno, livro, biblioteca,
maquina  calculadora, jornal
cientifico, meio de pesquisa e de
intercomunicacdo com estudantes,
docentes e pesquisadores doutros
quadrantes do mundo. Cabe a
escola, a sociedade e ao Estado
educar a consciéncia do aluno para
0 USO correcto deste instrumento
pedagogico. A sua popularizacdo
impde-se, necessariamente, como
imperativo social.

Esta  globalizacéo neoliberal
caracteriza-se, por um lado, pelo
individualismo exacerbado,
corporativismos  economicos e
arrogéncia dos poderes econémicos
e financeiros internacionais que
despoletaram a crise financeira
mundial, agravaram a pobreza dos
paises pobres e, ao fim ao cabo,
acabaram afectando os proprios
autores e sistemas globalizadores,
deixando-os atordoados.
Ultimamente, estamos assistindo a
luta ndo declarada entre o dolar e o
euro, afectando drasticamente as
economias débeis. Curiosamente,
as duas moedas associaram-se no
combate ao dinar libio que, por
longos anos, se distanciou da
hegemonia daquelas moedas. A
maquina globalizadora tende a
reduzir os paises pobres a objectos
de accdo, ndo lhes dando ouvindo,
inclusive, nos assuntos internos,
negando-lhes, desta forma, a
qualidade de sujeitos de accdo. O
Banco Mundial ja dizia em 2003
que, embora uns paises em
desenvolvimento tenham, como
vantagem da globalizacdo, entrado
nos mercados mundiais, “outros
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paises vém ficando cada vez a
margem da economia mundial e
sofrem com a renda em declinio e

com o aumento da pobreza.”
(BANCO MUNDIAL, 2003).

Na perspectiva de alguns criticos,
ao facilitar a intercomunicacdo dos
homens, a globalizacdo desperta
nas sociedades a consciéncia para
uma maior solidariedade humana.
Essa solidariedade ndo fica nos
sentimentalismos nem se limita a
generosidade econdmica de ajuda
ou doagéo, mas abre 0 mundo para
a cidadania mundial ou global. O
que isto é, ninguém sabe. Deste
modo a era digital, ou a
globalizacdo  digital  define-se
também como era planetéaria,
impondo maiores solidariedades
entre os homens.

Estudiosos como Stiglitz (2002 e
2007), Giddens (2000a), Morin, et
al. (2003), divergindo por vezes
nas abordagens, entendem que este
fendmeno é inevitavel. Da grande
desilus@o que a globalizacéo trouxe
ao homem contemporéneo, como
foi o iluminismo no séc. XVIII na
Europa, Stiglitz alimenta a
possibilidade de torna-la “eficaz” ¢
a de se criar “um mundo diferente”,
até porque “muitos dos problemas
da globalizacdo sao obra nossa”,
como, por exemplo, os problemas
ambientais. Desta feita, conclui:
“temos de aprender a lidar com
eles” (STIGLITZ, 2007, p. 51). Na
linha deste Prémio Nobel da
Economia 2001, o desafio da
educacdo neste século serd o de
saber tornar eficaz a globalizacéo.
Carlos Agostinho do Rosario usa o
conceito de “humanizagao da
globalizagdo” (ROSARIO, 2005).
Na perspectiva deste economista, 0
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desafio da educagdo consistiria,
entdo, em saber humanizar a
globalizagdo para o beneficio do
Povo. Para Morin, as solidariedades
ndo decorrem necessariamente da
globalizacdo, mas da consciéncia
planetéaria e o que esta a decorrer é
a “planetarizacdo” da humanidade,
a consequente “cidadania
cosmopolita” e o desafio da
governabilidade dessa  mesma
planetarizagdo. Para este pensador
a  globalizagdo  assume o
individualismo préprio do
capitalismo e ultrapassa-0 para
hiper-individualismo Assim sendo,
0 desafio da educacdo consistira em
“educar para o despertar de uma
sociedade-mundo” (MORIN et al.,
2003, p. 63), superando o hiper-
individualismo e criando a
consciéncia planetaria. Para
Boaventura de Sousa Santos, “o
unico modo eficaz e emancipatorio
de enfrentar a globalizacdo
neoliberal € contrapor-lhe uma
globalizacdo  alternativa, uma
globalizacdo  contra-hegemonica”
(SANTOQOS, 2003, p. 55).

Mais dois aspectos em relacdo a
globalizacdo: um refere-se aquilo
que dois alemdes, Hans-Peter
Martin e Harald Schumann, ja nos
anos 90 do seculo passado,
apelidavam de “terramoto
economico e social” (MARTIN e
SCHUMANN., 1998, p. 113),
provocado pela globalizacdo e
outro, referente ao impacto da
globalizacdo na educacdo. Seria 0
suname social do século.

Esses autores prognosticavam, que
no seculo XXI apenas 20% dos
trabalhadores  teriam  emprego.
Nestes termos 80% das pessoas que
desejassem trabalhar ndo iriam
encontrar emprego. Acontecendo

isto, a situacdo seria dramaética.
Expressando esse drama, Scott
McNealy, director da empresa
norte-americana  Sun  Systems,
considera “que, no futuro, a
questdo sera «to have lunch or be
lunch», ou seja, «ter algo para
comer  ou ser  devorado»”
(IBIDEM, p. 10). O camponés é
sempre devorado. Por exemplo, ele
nunca ha-de compreender como é
que é obrigado a vender o arroz (ou
outro produto) a um prego, € uma
vez processado, deve compra-lo
seis ou sete vezes mais. Tudo isto
faz acreditar que o desemprego nas
nossas cidades seja tambem efeito
da globalizagéo.

A questéo é que, tradicionalmente,
ter emprego significa  estar
dependente dum patrdo, seja ele
publico ou privado, com quem se
faz um contrato de trabalho com
direitos e obrigacbes mautuas,
compensado ao fim do més com
resultados favoraveis ao
empregador e um salario fixo ao
trabalhador. As novas tecnologias
que suportam a globalizacdo vém
por em cheque este conceito de
emprego. Mais do que o “fim do
trabalho”, trata-se do fim do
conceito tradicional de emprego, ou
seja, fim do “trabalho remunerado
para todos”. Neste contexto,
Giddens diz que “a educagdo ndo
pode ser encarada como uma fase
de preparacdo prévia a entrada do
individuo no mundo do trabalho
[assalariado] ”  (GUIDDENS,
20004, p. 513).

Quando a Europa preparava 0
Tratado de Maastrich, advertia os
cidaddos que, no futuro, um
cidaddo europeu ndo sobreviveria
apenas com um emprego, nhem
falando apenas uma lingua. No
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minimo devia estar habilitado em
trés profissdes e falar fluentemente
trés linguas, incluindo o inglés.
Supbe-se que 0 mesmo acontega
com a integracdo regional na
SADC. A competigdo sera maior, a
seleccdo mais criteriosa, menos
propensa a apadrinhamentos. Hoje,
mais do que emprego, 0 mercado ja
comega a exigir a empregabilidade.
Consequentemente, sobreviverd a
pessoa capaz de prestar servicos
com competéncia, mais do que
aquele que procurar vinculo fixo
com um empregador. Pela
empregabilidade se garante o
emprego, como prestagdo de
servicos de qualidade, mas nem
sempre 0 emprego € garantia de
seguranca no trabalho. A educacao
deverd estar em condicdes de
preparar o cidaddo nesses termos,
capaz de prestar servigos de
qualidade, auto-empregar-se,
circular livre e responsavelmente
na regido e no mundo, quer para a
realizacdo da sua vida ou do seu
negocio, quer para representar o
seu pais. Trata-se de formar
cidaddos competentes, com
dominio de trés linguas (incluindo
a materna) e habilitado em, pelo
menos, duas profissdes. Isto ja se
faz sentir, inclusive, no nosso pais.
Dificilmente, o homem citadino,
por exemplo, sobrevivera s6 com
um emprego. Isto significa que as
instituicbes de ensino superior ndo
deverdo impedir que um graduado
volte a frequentar um outro curso
de sua escolha.

Estes cenéarios, efeitos da globalizacéo,
implicam repensar o sistema da educacao
no seu todo, repensando em profundidade
0 processo de ensino e aprendizagem em
particular e, por que ndo, redesenhar a
prépria escola.
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REDESENHAR A ESCOLA

a)

b)

A questdo maior é: em que medida
a educacdo, no seu processo de
ensino e aprendizagem, faz uso das
novas tecnologias de informagéo e
comunicagdo para acelerar o
desenvolvimento do Pais e tendo
em conta as caracteristicas das
zonas rurais.  Importa  criar
situacbes de igualdade entre as
escolas das cidades e as das zonas
rurais, num “equilibrio reflexivo”
amplo (RAWLS, 2000, p. 51), uma
vez que o0s seus alunos sdo
avaliados pelos mesmos programas
nacionais. Professores das escolas
de Malica, em Lichinga, e de
Marracuene, em Maputo, disseram
que algumas perguntas dos exames
nacionais pressupdem que todos 0s
alunos tém acesso a internet,
quando ndo. Nesse aspecto as Vilas
do Milénio, que comegcam a
espalhar-se pelo pais, poderiam
jogar um papel importante nas
zonas rurais, na medida em que
facilitariam o acesso dos alunos
daquelas escolas ao conhecimento
pela internet. Elas podem ser, ao
mesmo tempo, instrumento
presencial e virtual de
aprendizagem. As Vilas do Milénio
estdo em melhores condicGes de se
transformar em  bancos de
conhecimento, com impacto no
processo de ensino de
aprendizagem. Facilitariam, desta
maneira, tanto ao aluno como ao
professor das zonas rurais.

Tradicionalmente, a escola
apareceu sempre cOmo espago e
tempo institucionalizados para o
ensino e aprendizagem do cidadao.
A historia da educacdo diz-nos que
deve-se a Sélon (séc. VII. A. C)),
mestre e jurista da Grécia Antiga, a
distribuicdo dos conteudos de
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ensino em tempos lectivos, a serem
dados num espagco  proprio,
concebendo a sala de aula. Através
desse conceito de escola mais
desenvolvido na época moderna,
“[elas] apareceram, como parte do
aparelho administrativo do Estado
moderno”. Mais do que garantir o
acesso dos cidaddos ao ensino, 0
Estado moderno mantinha assim,
através do “curriculo oculto”, o
“controlo e a disciplina das
criangas” (GUIDDENS, 2000a, p.
514). Dai, as grandes obrigagdes do
Estado para com a escola,
garantindo-lhe  livros, manuais,
carteiras e todo o material didactico
necessario para que esta desenvolva
melhor as capacidades de literacia,
de numeracia e, mais recentemente,
de computacéo.

As novas tecnologias (TICs) estdo
pondo em causa este modelo de
escola. O computador, o cd-rom, o
video, a internet ndo sé pdem o
aluno on-line com um professor
fisicamente distante e diferente do
professor da sala de aula, como a
partir desses meios ele recolhe
informacdo e conhecimentos que
ultrapassam o curriculo que €
utilizado na propria escola. Hoje, o
acesso a internet é um direito
humano a informacdo e ao
conhecimento. @) socidlogo
Giddens (2000a) coloca ainda a
seguinte questdo: em que medida,
num futuro ndo muito distante, seréd
necessaria a escola, quando “as
criancgas, em vez de se sentarem em
filas a escutar o professor, ligarem
0S seus computadores para
aprender?” (p. 515). Ele néo
descarta, como ja acontece na
Inglaterra, a existéncia de “sala de
aula sem paredes”, onde esta o
estudante com o laptop no seu
processo de aprendizagem, quer

estudando sozinho, quer em grupo
com outros estudantes,
comunicando-se com docentes ou
investigadores doutros quadrantes
do mundo. Estd ai a escola sem
parede.

No contexto mogambicano,
provavelmente, o modelo de escola
serd misto, de salas de aulas fisicas
e de sala de aula virtual. E muito
dificil  optar  por  solucGes
exclusivistas ou disjuntivas, mas
sim que inclua a adopcéo de todas
as estratégias tecnoldgicas
modernas e tradicionais que ajudam
a aprendizagem solida e critica do
aluno. O professor seria formado
para gerir 0s dois tipos de salas de
aula.

O plano do Governo de construgéo
de mais salas de aulas, de
massificacdo das tecnologias de
informacdo e comunicacdo e do
ensino a distancia é estratégico e
fundamental. O termo massificacao
parece mais apropriado do que o de
expansdo, na medida em que pode
um certo produto ser disponivel em
todo o  territorio  nacional
(expansdo) e ndo ser acessivel a
todos. Massificacdo significa aqui a
apropriacéo generalizada  do
produto ou dos meios tecnoldgicos
pelas massas, seja ele rico ou
pobre, como sua cultura. Significa
que o0 proprio camponés e
habitantes das zonas rurais, 0
pequeno e médio empresario da
cidade ou vila se apropriam das
novas tecnologias para aumentar 0s
ritmos de producédo e produtividade
para si e sua familia, elevando o
seu bem-estar. O mercado devia
ajudar a massificacdo desses
recursos tecnoldgicos para a escola
usé-las  como recurso de
aprendizagem sempre disponivel.
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Esse envolvimento do mercado ¢é
possivel.2 As empresas mogambicanas
deveriam redireccionar as suas
verbas de responsabilidade social
corporativa para este efeito,
participando mais nos esforgos de
massificacdo empreendidos pelo
Governo.

A propria escola acaba se
transformando num dos desafios do
século XXI. Os avancos e a
velocidade das novas tecnologias
de informagdo e comunicagéo,
também adoptadas como
oportunidade de desenvolvimento
pela Agenda 2025, obrigam a
redesenhar o modelo da escola.

B Mazula

Mesmo que ela ndo se aperceba, a
(nova) escola € confrontada desde
J& por seis areas cimeiras na vida
das sociedades das proximas
décadas deste século e que
desafiardo a sua identidade, a sua
validade, a sua actualidade, em
suma, a sua qualidade. Essas areas
criam exigéncias ao processo de
ensino e aprendizagem. S&o elas: i)
a criacdo da riqueza e o combate a
pobreza; ii) a globalizagdo; iii) a
paz e estabilidade social; iv) a
democracia; Vv) a consciéncia
ecoldgica e vi) a escola.

Podemos esquematizar esse desafio da
seguinte forma (Figura 1):

CRIACAO DO BEM-ESTAR /
COMBATE A POBREZA

GLOBALIZACAO

= DEMOCRACIA

s

PAZ / =
ESTABILIDADE SOCIAL

|
|
|

el CONSCIENCIA
ECOLOGICA

ESCOLA

FIGURA 1: Desafios do Professor e do Processo de Ensino e Aprendizagem no século XXI.

A escola é sempre pensada como
instrumento de transformacdo da sociedade
e do seu desenvolvimento que, por sua vez,
desafiam-na a transformar-se. O préprio
desenvolvimento rural necessita duma
escola durdvel e bem apetrechada, de um
ensino igualmente de qualidade e de um
professor com vocagdo. E uma questio de
cidadania como equidade e igualdade de
oportunidades.  Na  perspectiva  de
Durkheim, a escola recebe em cada época
tarefas especificas da sociedade. Por
exemplo, através do Protocolo de Bolonha,
0S governos europeus deram as instituicdes

do ensino superior europeu a tarefa de
encontrar uma estratégia que lhes
permitisse enfrentar os desafios da
integracdo europeia e a medida da
velocidade com que se modernizam as
novas tecnologias de informacdo e
comunicacdo. Os Chefes de Estado da

SADC deram tarefa semelhante as
universidades da regido, através do
Protocolo de Blantyre, de 2000. Em

Mocambique, muito cedo a escola foi
assumida como “uma base para o Povo
tomar o poder” (MACHEL, 1974),
estabelecendo uma ruptura radical com o
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O Professor e os desafios do ensino e aprendizagem no século XXI

modelo colonial de escola. Esta palavra de
ordem teve implicagbes na concepgao, na
organizacdo e na avaliagdo da eficacia do
processo de ensino e aprendizagem. Hoje,
espera-se dela que seja um instrumento
eficaz de combate a pobreza pelo
conhecimento, pela ciéncia e técnica,
através dum ensino de qualidade e duma
pesquisa com impacto na melhoria das
condi¢des da vida das comunidades, isto é,
através da pesquisa performativa®. Pode-se
dizer que seja uma forma actualizada
daquela frase lapidar de Samora Machel.
No topo da escola estd o combate a
pobreza e a construcdo da riqueza,
assegurando a sua distribuicdo equitativa,
aquela que, por exemplo, em emakhuwa,
se expressa pelo conceito “okawana”.
Externamente, a escola define-se por esta

Ensino cumulativo ou bancério

=N

sua dimensdo instrumental, a de estar
sempre ao servico da sociedade.
Internamente,  distingue-se  pelo  seu
desempenho performativo, na medida em
que realiza tarefas e uma missdo com
impacto na melhoria da vida das
sociedades, primando pela qualidade do
seu ensino.

TIPOS DE ENSINO: rumo a tomar.

Como dissemos, redesenhar a escola
implica também repensar o tipo de ensino
e de aprendizagem.

Temos dois tipos de ensino e
aprendizagem. Um é o ensino cumulativo
ou bancario e outro, ensino performativo
(Figura 2).

TIPOS DE ENSINO

Ensino pormativo

FIGURA 2: Tipos de Ensino.

Ensino Cumulativo ou Bancario®

A preocupacao do sistema, dos curriculos,
dos programas e do professor é de
transmitir a0 maximo possivel muitos
conhecimentos ao aluno, reflectindo o
proprio sistema econdmico de acumulacao
de riqueza material numa UGnica pessoa
(hiper-individualismo) ou em certos grupos
(monopélio). O pressuposto € que quanto
mais conhecimentos se transmite, a pessoa
sabe mais. E um ensino centrado no
professor e na memorizacdo. Procura-se
encher ou acumular a cabeca do aluno com

muitos saberes, independentemente da sua
utilidade social e muitas vezes saberes ndo
ligados entre si. Avalia-se 0 ensino pela
guantidade dos saberes acumulados e
empilhados. Cada conhecimento é um
saber isolado. Cada disciplina organiza-se
separadamente das restantes disciplinas.
Cada faculdade é um mundo fechado as
restantes faculdades, porque se considera
uma esfera especializada inacessivel ao
ndo especializado na sua area do saber.
Cada Universidade se constitui um astro
fora do espaco comum da sociedade, numa
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luz de conhecimentos sem orientacédo clara
para a sociedade, porque se considera uma
instituicdo iluminada. Consequentemente,
cada professor caminha sozinho, com um
ensino monologico; fala sozinho, discursa
para si mesmo; preocupado em mostrar
que sabe, exibe o0 que pensa que sabe;
reduz os estudantes a meros ouvintes e
admiradores dos conhecimentos
acumulados; esta preocupado unicamente
com a sua disciplina, faz gripar a reforma
universitaria, quando se apercebe que a sua
disciplina vai ficar fora, fica numa posigéo
defensiva, facilmente se associa aos
colegas num corporativismo de resisténcia.
Este tipo de ensino contenta-se com
cabecas bem cheias de conhecimentos. Dai
a multiplicidade de disciplinas, muitas
vezes incluidas para acomodar este ou
aquele docente; a dificuldade de trabalhar
em grupo e de ouvir o0 outro, portanto ndo
democratico, pois cada um se acha dono do
saber; a elaboracdo de testes ou provas de
exames muito extensos, incluindo toda a
matéria dada no ciclo de estudos. Ndo se
Ihe pode acusar de ser demasiadamente
tedrico. SO que a pratica ou a pesquisa que
realiza séo desfasadas da realidade social e
satisfazem apenas o ego deste bancario de
conhecimentos. O aluno ndo tem outra
alternativa sendo decorar, empilhar e
armazenar na sua cabeca tantos fardos de
conhecimentos que recebe. No processo de
aprendizagem o aluno sente tédio com esse
tipo de ensino. Ndo se entusiasma muito,
mas ndo tem outra alternativa sendo
memorizar a matéria e responder as
questdes do professor na aula, as questdes
dos testes e dos exames, literalmente como
ele ditou os seus apontamentos seculares e
enferrujados; se, porventura, tenta
responder por suas proprias palavras,
mesmo que a resposta seja certa, fica
reprovado, porque baralhou a cabeca do
professor. 0] professor sente-se
confrontado pelo aluno e, entdo, vinga-se.
Pior, se for uma aluna, uma estudante, que
ndo aceitou satisfazer os seus caprichos. E

B Mazula

um ensino permedvel a cabula. N&o
concordando com esse tipo de ensino,
Einstein abandonou o ensino que era
ministrado na faculdade. No jogo da
memdria, entre a recordagdo e O
esquecimento, o0 aluno facilmente se
esquece quando a pressdo do exame
termina. Na vida pratica, o aprendente ou o
graduado ndo consegue re-utilizar 0s
conhecimentos para resolver os problemas
praticos, porque recebeu conhecimentos ou
saberes sem “principios organizadores”. O
monopdlio do saber conduziu ao figurino
medieval do professor catedratico, dono do
saber configurado na catedra: “dixit ex
cathedra”. Faz-se admirar por todos, mas
pouco util.

Deste tipo de ensino, resulta, como dizem
Montaigne e Edgar Morin, numa “cabeca
bem cheia” e numa aprendizagem
igualmente  empilhadora,  cumulativa,
bancaria e monologica. Dai, a expressao
estudantil de “vou amarrar”, tomando café
sem parar, muito frequente nas vésperas
dos testes e dos exames. Quando o aluno,
apos esse esforco acumulado para tentar
decorar a matéria dum trimestre ou dum
semestre em 24 ou 48 horas, fica
reprovado, ele fica muito admirado. E
tarefa do professor mostrar aos alunos,
durante o ano, que desse “amarrar” da
ultima hora s6 podera resultar naquilo que
0s economistas chamam de rendimento
marginal decrescente (GOMES, 2000, p.
169).

O ensino performativo:

O termo performativo vem de per +
formare. O prefixo latino per tem o sentido
temporal de realizacdo completa de accao,
0 sentido superlativo de accdo bem
acabada, de perfeicdo. E formar vem do
latim formare, que significa ensinar,
construir, produzir, criar, naquele sentido
do poeta Horécio (sec. 8. a. C.) para quem
o ensino tinha a tarefa de “criar uma
personagem nova” (= “personam novam
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formare”). Assim, o ensino performativo
ndo estd preocupado com acumulacdo de
saberes, mas com a criagdo de
competéncias, habilidades,  atitudes,
valores e principios que organizam e
explicam os conhecimentos. Desenvolve
“uma aptiddo geral” que permite a pessoa,
ao longo da sua vida, “colocar e tratar os
problemas” e, ao mesmo tempo, fornece-
lhe  “principios  organizadores  que
permitam ligar os saberes e lhes dar
sentido” (MORIN, 2002, p. 21). Capacita a
saber identificar e colocar os problemas e a
resolvé-los. Incide mais no despertar da
curiosidade de saber, no debate e na
problematizagdo, na “arte da argumentagdo
e da discussdo”, na ligagdo e re-ligacdo dos
saberes, na capacitacdo para solucdo dos
problemas com principios organizadores.
Incide no desenvolvimento do que os
gregos chamavam de “métis” (péric), que
significa  um conjunto de atitudes
mentais... que conjugam o ‘faro’, a
sagacidade, a previsdo, a leveza de
espirito, a desenvoltura, a atengédo
constante, o senso de oportunidade”.
Incide na criagcdo de capacidades e na arte
de “transformar detalhes, aparentemente
insignificantes”. Este aspecto ¢ importante.
Pois, muitas vezes, pensamos que SO coisas
grandes criam, igualmente, coisas grandes
e coisas pequenas s6 podem criar coisas
pequenas. Ora, a lei da complexidade,
enunciada por Prigogine (2002) e muitas
vezes evocada por Morin (1995), diz-nos o
contrario: que coisas pequenas podem criar

coisas grandes, assim como coisas grandes
nem sempre criam coisas grandes O ensino
deve capacitar o aluno a saber, na sua vida,
transformar coisas pequenas em coisas
grandes. Ambos recordam-nos o “efeito
borboleta”. Nisto consiste o espirito
empreendedor.  Incide nos  valores
humanos, um dos quais é o da convivéncia
social, a capacidade de dialogo e a cultura
de trabalho arduo, cooperativo e produtivo.
Por isso, este tipo de ensino é dialégico e
performativo. O seu dinamizador é, em
primeiro lugar, o professor. Dai, a
exigéncia da sua formagdo nesse sentido e
0 desafio para as instituicbes de formagéo
de professores e faculdades de educacéo.

DA ESCOLA MONOLOGICA A ESCOLA
PERFORMATIVA

Temos que nos perguntar que tipo de
ensino as nossas escolas, inclusive as
instituicdes do ensino superior, ministram:
se ensino cumulativo, se ensino
performativo. Ha uma relacdo intrinseca
entre o tipo de ensino e 0 modelo de escola
(o € B). O ensino cumulativo & proprio
duma escola monoldgica, enquanto o
ensino performativo caracteriza uma
escola performativa. Isto ndo significa que
da escola monoldgica ndo possa resultar
graduado pro-activo, porque ha outros
factores externos que podem ajudar o
aluno a superar as lacunas dum ensino
cumulativo. Assim a Figura 3:

Ensino
cumulativo

Escola Monolégica

Escola Performativa

\
|6
|
Ensino
performativo

FIGURA 3: Desafio de ensino e de escola.
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Os pressupostos de repensar uma escola e
um ensino para o0 séc. XXI vém
sintetizados por Jacques Delors, no
relatorio  “Educacdo: um tesouro a
descobrir”, encomendado pela UNESCO
(HOUNTONDJI, 2004). O seu ponto de
partida é que se esta a dar uma “revolucao
da inteligéncia” continua e a “sociedade da
informacao” que se desenvolve em ritos
acelerados. Esses dois movimentos
obrigam a educacdo a se repensar a Si
mesma, de modo a responder cabalmente
aos desafios do século, com prioridade
para as seguintes tarefas:

e formar o capital humano qualificado;

e formar ‘“agentes econdémicos aptos a
utilizar as novas tecnologias e que
revelem um comportamento inovador”;

e formar “cientistas, inovadores e quadros
de alto nivel”;

e “formar para a inovagdo pessoas capazes
de evoluir, de se adaptar a um mundo
em rapida mudanca e capazes de
dominar as transformagdes” que ndo se
compadecem “com rotinas nem com
qualificacGes obtidas por imitagdo ou
repeticao” (DELORS, 1996)

Apenas a escola performativa e 0 ensino
performativo podem responder com
efichicia a essas tarefas gerais e as
particulares definidas por cada pais. Entéo,
0 desafio consistira em passar da escola
monoldgica e empilhadora para a escola
performativa e do ensino cumulativo ou
bancéario para o ensino performativo, como
a seta ¢ (delta) indica. Desenvolverei mais
este desafio no capitulo seguinte.

A escola monoldgica realiza o ensino
cumulativo. Pensa sozinha. E uma escola
fechada em si mesma. Nao vai ao Povo,
mas pede ao povo para gque venha a si,
dado que se considera o Unico espaco de
conhecimentos cientificos validos. A sua
pretensdo de validade reside nos
conhecimentos acumulados ao longo dos
tempos e dos livros que lé. Aproxima-se do
povo, estrategicamente e nao

comunicativamente®, para lhe transmitir 0s
conhecimentos. Ouve, mas ndo dialoga,
nem sequer é solidéria, acaba decidindo
sozinha. Ensina a saber “desenrascar-se”
perante as agruras da vida.

A escola performativa realiza o ensino
performativo. E permanentemente solidaria
com o homem, com a sociedade, com a
patria e com o mundo. Educa o aluno ou
estudante a ser cidaddo patriota, isto &,
responsavel “em relacdo a sua patria”
(MORIN, 2002, p. 65). E uma escola
dialogica. Ensina o aluno a saber dialogar
com a sociedade e com as comunidades.
Promove e dinamiza uma interac¢do entre
a escola e a sociedade. Dialoga com o
pensamento e as experiéncias de vida e da
historia. Dialoga com a natureza, criando
no aluno a consciéncia ecologica. Dialoga
com a cultura. Sabe que o problema da
erosdo, do lixo na cidade ou na vila, a
sujidade ambiental sdo também seus
problemas e ndo sdo apenas do municipio.
Forma o homem dialogante, solidario e
ndo fanatico. Dialoga com as comunidades
para aprender delas os saberes locais e
permutar conhecimentos transformadores
da vida comunitaria para 0 seu bem-estar
progressivo. Dialoga com a globalizacao
para dela tirar proveito e comunicar-se
com o mundo. A escola performativa
prepara 0 aluno a identificar
oportunamente as  “armadilhas” da
globalizagdo, esse “terramoto econdmico e
social”, utilizando a expressdo de
Schumann (MARTIN e
SCHUMANN.1998: 113), mas a0 mesmo
tempo saber extrair dela vantagens para o
proveito préprio e da sociedade na qual
vive. A pobreza do povo ¢é sua
preocupacao. Assume a democracia como
seu estatuto de estar na sociedade e desta
forma educa os seus alunos ou estudantes.
Educa os estudantes no valor natural da
diversidade cultural e de ideais, como
esteio da paz social. Ensina a saber viver e
0 aluno aprende a saber viver. O saber
viver é um dos desafios identificados pela
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Agenda 2025. Edgar Morin apontava-o ja
nos anos 90, século XX, como um dos
desafios do homem do século XXI.
Segundo este cientista, a escola terad de
ensinar ao aluno ou estudante, como
cidaddo, “a viver”. Para saber viver, Morin
recorda-nos Durkheim, para quem “o
objectivo da educacdo ndo é o de transmitir
conhecimentos sempre mais nuMerosos ao
aluno”, mas o de “criar nele um estado
interior e profundo, uma espécie de
polaridade de espirito que o oriente num
sentido definido, ndo apenas durante a
infancia, mas toda a vida” (MORIN, op.
cit)

Essa é a orientacdo que propomos para a
escola neste século. Uma escola desafiada
a formar o capital humano, como “agente
apto a utilizar as novas tecnologias, [...]
com um comportamento inovador”; uma
pessoa “capaz de evoluir, de se adaptar a
um mundo em rapida mudanca e capaz de
dominar a transformacdo” (MORIN,
Ibidem). A escola performativa é a Unica
capaz de formar o capital humano com
esse perfil e, no seu tipo ideal, a Unica
capaz de provocar com eficacia o
desenvolvimento rural. Significa que o
proprio professor deve ser capital humano,
na medida em que transporta consigo
sempre uma mais-valia para a sociedade.

Em suma, o século XXI ndo se
compadecera com a escola monoldgica,
empilhadora, de ensino cumulativo. Este
século postula uma escola performativa
com um ensino igualmente performativo.
A escola e 0 ensino que persistirem no
ensino cumulativo ndo s6  serdo
marginalizados, como serdo sempre
subservientes, sem identidade propria e
arriscam-se a desaparecer num mercado
que vai exigindo altas qualificaces com
competéncias devidas, mais do que o papel
do diploma que pode ser vendido ou
comprado. Ora, as competéncias ndo se
vendem, nem se compram.

A escola performativa, com um ensino
igualmente performativo, tem implicagdes
na formagdo do professor e no seu
desempenho profissional, como veremos a
seguir.

O PROFESSOR:
desenvolvimento (rural)

pensando no

Os grandes educadores, como Confucio
(551-479 a. C.), SAcrates (469-399 a. C.),
Santo Agostinho (353-430), Coménius
(1592-1670), Pestalozzi (1712-1778),
Immanuel Kant (1724-1804), Friedrich
Froebel (1782-1852), Emile Durkheim
(1859-1917), Ortega y Gasset (1883-1955),
John Dewey (1859-1952), Vygostsky
(1896-1934), Piaget (1896-1980), Bruner
(1915-), Paulo Freire (1921-1997), Basil
Bernstein  (1925-2000), Michael Apple
(1942-), Edgar Morin (1922-), Carl Rogers
(1902-1987), Benjamin Bloom (1913-
1999), Pierre Bourdieu (1930-2002), M.
Gandhi  (1869-1948), Anna Julia H.
Cooper (1858-1964), Michel Foucault
(1926-1984), Julius Nherere, Samora
Machel, Tuntufye Mwamwenda, sé para
citar alguns, todos mostram que ser
professor €, a0 mesmo tempo, uma tarefa,
uma vocacao, uma profissao e, sobretudo,
uma missdo. Partindo da Apologia de
Socrates, no qual o filésofo grego fala de
“cuidado de si” (epimeleia heautou =
emueAeio , em grego e cura sui, em latim)
e no ambito da epistemologia do sujeito,
Michel Foucault enfatiza que ser mestre é
uma missdo, uma tarefa e uma funcéo
(FOUCAULT, 1997, p. 119). Essas quatro
dimensdes do ser professor  sdo
interdependentes, complementares e se
articulam entre si, como se indica no
esquema (Figura 4):

Este diagrama mostra que o primeiro
desafio do professor e resume todos os
restantes desafios é o de saber ser
professor, a qualquer momento e em
qualquer lugar.
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V4

e

. Vocagdo Profissdo

FIGURA 4: Ser Professor.

Como tarefa, ele deve realizar acgdes que
sdo tracadas pelo Estado e ndo pode fugir
delas, nem, a belo prazer, alterar os
conteddos dos programas de ensino. Deve
cumprir essa tarefa com responsabilidade e
inteligéncia e, como tal, ndo ser professor
despachante, que desalfandega e transporta
a matéria recebida do Estado e despeja-a
no aluno, ndo se preocupando com a sua
assimilacdo pelos alunos. Nem sequer ser
professor supersonico, que, na
transmissdo, corre com a matéria a grandes
velocidades e em movimento
uniformemente acelerado, ndo se fazendo
ouvir e sem se preocupar com o tempo de
aprendizagem necessario ao aluno, porque
corre para outras actividades pessoais,
como cuidar da machamba ou da quinta,
para as explicacdes aos seus proprios
alunos, ir dar aula noutros
estabelecimentos de ensino em detrimento
da instituicdo onde esta vinculado; sempre
na perspectiva de conseguir mais dinheiro
para adicionar ao seu magro salario. Ser
professor € uma profissao de tipo especial,
cuja funcdo € educar. Comenius ja dizia no
séc. XVII que ensinar € uma arte e
responsabilidade (COMENIO, 2006, p.
45). Kant (1724-1804) identificava a arte
de governar e a arte de ensinar como
sendo duas inveng6es dos homens das mais

dificeis entre todas (KANT, 2004, p. 14).
Celebra um contrato com o Estado e por
ele  se compromete a  exercer
condignamente a profissao que o torna seu
funcionario. Do mesmo contrato, espera
receber do Estado todo o apoio, condicGes
necessarias e motivacdo para 0 seu bom
desempenho. O ser professor é, acima de
tudo, uma missdo. Sdcrates considerava
ensinar aos cidaddos uma missdo nobre
confiada pelos deuses (PLATAO, 2006)
Para Edgar Morin, ¢ “uma missao de
transmissdao” de conhecimentos, de ensinar
a saber ser, saber estar, saber fazer e a
saber pensar. Grande responsabilidade!
Essa transmissdo exige competéncia,
“além de que ¢ também uma técnica, uma
arte” (MORIN, 2002, p. 101). E missdo
porque a tarefa de ensinar exige dedicacéo,
amor e consagracdo da vida. Em suma, o
professor deve ser competente. As
comunidades rurais querem um professor
com vocagdo, que realiza com correcgao e
orgulho a sua tarefa e assume a sua
profissdo como missdo.

Passemos agora para 0s desafios de ser
professor em cada um dos trés niveis do
nosso ensino: primario, secundario e
superior e num esforco de passar de uma
escola monologica para a escola
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performativa e dum ensino cumulativo
para um ensino performativo. Esses niveis,
no conjunto do sistema de educacdo,
pressupdem uma articulacdo de accdo,
coordenagdo de esforgos e conjugagédo de
recursos de mais actores imprescindiveis,
se se quiser que o processo de ensino e
aprendizagem logre éxitos. Esses actores
sdo: a propria Escola, o Estado, as
Comunidades locais (= como “cidadaos
individualmente ou colectivamente
organizados” (SANTOS, 2005, p. 60), ou
sociedade civil) e o Sector empresarial.

H4, no entanto, uma plataforma comum em
todos esses niveis, devendo cada um
realiza-la a responsabilidade do seu
escaldo:

e a missdo de “ensinar a viver” e a saber
pensar;
e transmitir sabiamente os conhecimentos;

e ensinar a saber transformar esses
conhecimentos para o bem préprio e da
sociedade e saber incorpora-los em si ao
longo de toda a vida;

e ensinar de tal modo que o
aluno/estudante saiba transformar as
informacgfes que recebe e os saberes que
adquire em conhecimento e a saber
“transformar «esse» conhecimento em
sapiéncia” (MORIN, op. cit. p. 47).

Esta plataforma visa sempre a formacao
duma cabeca bem-feita. Ela é valida tanto
para escolas das zonas urbanas como para
as das zonas rurais, com algumas
especificidades. Zonas rurais onde tudo
existe: 0 homem e 0s recursos que a terra
oferece, mas também onde a pobreza mais
se caracteriza pela “caréncia  de
potencialidades basicas”, adoptando o
conceito de Amartya Sem (SEN, 2003).

Ensino Primario: nivel de socializacdo
pela comunicacdo

Mais do que a denominacdo estrutural de
ensino primario, o melhor é designa-lo de
ciclo de socializacdo do aluno na escola, na

comunidade e de aprender a comunicagéo
com 0s outros.

Assim, o professor conduz ou devera
conduzir 0 processo de ensino e
aprendizagem® no sentido da crianca se
situar desde cedo no mundo e na
comunidade local que a rodeia, saber
respeitar o ser humano, valorizar a vida,
comegar a crescer no espirito da verdade,
no sentido de bem servir a sociedade e
saber respeitar a familia, a patria e a Deus.

A primeira condi¢do humana da crianca é a
de saber comunicar-se, quer na lingua
materna, quer na lingua oficial do Estado
mogambicano, que € o portugués. Ela se
socializa  pela  comunicagdo.  Séo
importantes as disciplinas de comunicacéo
e linguagem, como a escrita com boa
caligrafia, a leitura, a gramatica. A medida
que vai ganhando o dominio de escrever
bem e de forma legivel e perceptivel, de
ler, falar correctamente e contar, no caso
bilingue, nas linguas 1 e 2, vai-se
apercebendo da vastiddo do mundo atraves
da geografia, geometria e desenho. A
caligrafia e a redaccdo deviam ser
obrigatorias. Pela caligrafia também se
avalia a personalidade do individuo. A boa
caligrafia significa que a pessoa se
preocupa em se comunicar bem com outra
pessoa (alter) e em fazer-se entender. A
disciplina de biologia deve ajuda-la a
descobrir-se a si mesmo e a descobrir a
constituicdo do corpo humano, os cuidados
de higiene, a idade apropriada de relacdes
sexuais; 0S rapazes e as raparigas
aprendem a respeitar-se mutuamente, e a
razdo por que se deve evitar casamentos e
gravidez prematuros. Ao aprender esses
cuidados, a crianca poderd influenciar
melhor 0s seus tios e avds a praticar 0s
ritos de iniciacdo em ambiente de higiene
e, se nao tiver coragem de o dizer, porque é
tabd, mwikho em emmakhwa, pswaila em
xangana, ela, quando crescer, jamais
permitira que os seus filhos se submetam a
esses ritos ou outros em ambientes pouco
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higiénicos, de poeiras e sujeita a infeccbes
varias. Vai crescendo e depositando mais
confianga nas unidades sanitérias. Aprende
desde cedo a assumir a cultura e o habito
de limpeza, higiene e boas maneiras. Vai-
se formando no sentido de coeréncia dos
habitos de vida com o0s conhecimentos
cientificos adquiridos na escola. A escola
acaba sendo tempo e espaco de formagéo
(como vimos no sentido do poeta latino
Horécio e no conceito de bildung alemao,
no século XVIII) e ndo apenas de
instrucdo. Pela aritmética aprende a contar
e, sobretudo, aprende a valorizar a
grandeza de cada ndmero, ndo
desperdicando o valor de um namero por
mais pequeno que seja, porque ele é uma
grandeza, o que lhe inicia para o espirito
de poupanca.

Vai perceber que a vida é a maior riqueza
do ser humano e n&o so deve ama-la, como
ninguém tem o direito de tirar a vida a
outrem, nem fazer justica por suas proprias
maos, nao aos linchamentos,
desenvolvendo assim o sentido de respeito
a norma e confianca nas leis e nas
instituicbes de justica publica. Ensina a
saber a amar a vida e, parafraseando
Makarenko, sabe despertar na crianga “a

alegria do dia seguinte” e “o futuro de toda
a nossa” Patria (MARZ, 1987, p. 149).

Vai desenvolvendo a cultura de leitura,
através de textos infantis e de escritores
nacionais e estrangeiros. Dai, a obrigacédo
de apetrechar as bibliotecas com livros
infantis. Por esses textos vai melhorando a
redaccdo, a escrita, e crescendo no sentido
critico e de verdade. Tanto os poemas em
lingua portuguesa e em linguas maternas,
como os contos (karingana wa karingana)
e provérbios locais sdo determinantes
nessa fase de aprendizagem. Através deles
faz a ligacdo entre a cultura local e a
escola, ou seja, obriga a escola a dialogar
permanentemente com a cultura local. O
professor pouco podera avangar se as

B Mazula

escolas priméarias ndo tiverem bibliotecas
apetrechadas com livros apropriados e se
ele proprio ndo tiver o habito de leitura.
Desde este nivel de ensino, o aluno é
educado a ndo limitar-se a ler os
apontamentos do professor, mas a cultivar-
se com outras leituras. Quando esses
alunos crescerem com habito de leitura e
constituirem os seus lares, a familia
transformar-se-& em  ambiente  de
conhecimento e, mais especificamente, em
familia de conhecimento. Hoje deve haver
muito poucas familias de conhecimento no
nosso pais. A matemdtica joga um papel
fundamental no sentido de rectidao e busca
da verdade. No entanto, percebi nas
minhas pesquisas que, geralmente, o0s
professores das escolas priméarias tém
dificuldades de aproveitar a abertura dos
20% do tempo curricular para enriquecer o
programa com os saberes locais.

A crianga vai, igualmente, descobrindo que
a sociedade mocambicana é
estruturalmente complexa e diversificada
na sua composicdo; aprende que essa
diversidade cultural é que faz a nagéo
mocgambicana. A crianca mogambicana
comeca assim a crescer na cidadania
multicultural:  a  perceber que a
mocambicanidade ndo se define pelas
configuracbes tribais, étnicas ou raciais,
mas pela capacidade cidada de convivéncia
multicultural, de  cooperacao, de
solidariedade e de comunh&o do destino de
realizar uma sociedade harmoniosa,
préspera e pacifica, como preconiza a
Agenda 2025. Por conseguinte, a
existéncia de concidad&os de etnias doutras
regibes na sua zona de origem nao
constitui invasdo territorial e que eles ndo
sdo “vientes”. Dai, 0 respeito pela
diferenca e pela sua dignificacdo. As ditas
ciéncias sociais, como a histdria, que
constam do curriculo para este nivel
deveriam ajudar a crianca a crescer nesta
direccdo de  mocambicanidade, de
cidadania multicultural, de cooperacdo e
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solidariedade. Neste mesmo sentido, séo
importantes as disciplinas dos trabalhos
manuais ou de oficios, de educacéo fisica e
a pratica do desporto. O desporto € um
grande socializador; desenvolve o corpo e
a inteligéncia, ensina a saber jogar, a saber
ganhar com dignidade e honra, ensina a
saber aceitar pacifica e cordialmente a
derrota; a crianca comeca a exercitar-se na
democracia desportiva; dessa democracia
desportiva facilmente passard para a
democracia politica. A crianca ndo deve
interpretar os trabalhos manuais e oficios
como tempo oficializado de brincadeiras
(como nyengo ya masanje, em cinyanja),
mas como actividades que impregnam nela
a cultura de trabalho, condicdo de
desenvolvimento.

Partindo do pressuposto de que o Distrito €
0 pblo de desenvolvimento e a maioria dos
distritos se situam em zonas rurais, sera
neste nivel que a crianga deve receber,
desde cedo, conhecimentos elementares
sobre a poupanca, juros e aperceber-se da
importancia de guardar dinheiro no banco
e que a poupanca pressupde rendimentos
da producdo e ndo da usura, de corrupgéo
ou de viver so a base da esperteza.

Seguindo as teorias piagetianas de
desenvolvimento humano, é neste nivel de
ensino que a crianca aprende a apegar-se
mais a familia, a respeitar com mais
intensidade os pais, a amar a patria e 0s
simbolos de identificacdo nacional.
Solidifica o afecto familiar e o espirito
patriético, sem cair no nacionalismo
estreito que pode conduzi-lo ao fanatismo.
Deve conhecer os feitos historicos da sua
patria e as autoridades nacionais e locais. E
importante a educacdo civica no sentido
weberiano (WEBER, 1993). Nesse nivel
de ensino, aprende também a importancia
vital da religido.” Assim, aprende por que
razdo a Constituicdo da Republica integra a
religido no capitulo referente aos direitos
fundamentais do cidadao

(MOCAMBIQUE.
Republica, 2004).

Constituicdo da

O professor ideal® para os desafios deste
século e pela qualidade de ensino que se
exige para o desenvolvimento rural deve
ter uma formacgdo de bom nivel, atraves do
magistério superior para 0 ensino primario.
Os actuais professores com formagéo
média dos institutos de formacdo IFPs
sentem na prética as suas limitacGes e, na
sua maioria, prosseguem o0s estudos em
areas ndo necessariamente ligadas a sua
profissdo. Cada um ingressa num primeiro
curso que se lhe abrem as portas. Isto
também influencia na baixa da qualidade
de ensino. A Universidade Pedagdgica e as
Faculdades de  Educacdo  doutras
Universidades poderiam assumir essa
tarefa.

Ensino Secundario: nivel de curiosidade
cientifica (saber pensar) e de amor ao
saber-fazer

Uma vez a crianca socializada
(socializagdo é um processo continuo) e
educada a saber ser e a saber estar na
escola e na comunidade, no ensino
secundario ela caminhara para saber pensar
e saber fazer.

Na Antiguidade Classica, 0s romanos
apreciavam o homem culto e assim a
educacdo tinha por objectivo formar o
homem culto. O cidaddo romano devia ser
homem culto. Para essa formacao
contribuiam muito as humanidades. Os
gregos apreciavam o guerreiro e s6 podia
ser politico (dirigente, governante ou
membro do senado) quem tivesse sido
guerreiro.

Alcibiades (séc. IV a. C.) personifica
jovem que anseia ser homem culto e se
cuida de si, ndo obstante ser rico. Aspira
ser culto ndo como ‘“‘simples preparagao
momentanea para a vida”, mas como “uma
forma de vida” até a morte (FOUCAULT,
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1997, p. 122). Para isso havia mobilizado
as atengdes dos mestres Socrates e Platéo.
Assumia ser culto no sentido de se ocupar
ndo apenas de si, mas também dos outros
(dimensdo de solidariedade e humanismo).
O homem guerreiro era homem
disciplinado e o gozo da liberdade
implicava disciplina. No periodo helénico,
isto €, no periodo greco-romano, a
educacgdo tinha por objectivo formar um
cidaddo culto e disciplinado, que soubesse
servir ao estado.

Em algum momento a sociedade deve
preocupar-se, sobremaneira, com o educar
o0 cidaddo a ser homem culto, que ama a
sua pétria e sabe servir a sociedade que o
educa. Esse momento é ao nivel do ensino
secundario. Em poucas palavras, este é o
nivel apropriado para o aluno (dos seus 14
a 18 anos de idade) aprender “a verdadeira
cultura” (MORIN, 2002, p. 78). Até porque
comega a ser dificil chamar atencdo ao
estudante do ensino superior, que se julga
ja educado, mesmo quando ostenta lacunas
de formacdo em regras basicas de
urbanidade e civismo; aprender a ser
humilde.

As comunidades rurais e as urbanas
querem que os seus filhos aprendam bem,
sejam preparados para um futuro sem
pobreza. Que eles sejam cultos em quatro
dimensdes: i) a ansia da cultura de
conhecimento (curiosidade da ciéncia); ii)
crescam na cultura de trabalho (no sentido
da diferenca entre trabalho e ocupacdo, e
no de que sem trabalho ndo ha vida
possivel e ele é a unica fonte de riqueza
honesta); iii) na cultura desportiva (com
impacto na saude e na convivéncia social:
saber ganhar com meérito, saber perder e
saber saudar a quem ganhou); e iv) na
cultura de lazer (como momento de
descontraccdo, de combate ao stress, as
drogas e outros vicios, de fruicdo e a saber
descansar. E importante ensinar a saber
descansar. Trata-se de educar o aluno a
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saber trabalhar e saber descansar. Uma
pessoa ou uma sociedade que ndo sabe
descansar, anda sempre tensa. Um
dirigente que, para mostrar trabalho, néo
d& aos seus colaboradores ou subordinados
tempo suficiente para descansar, vive na
ilusdo e esta a matar paulatinamente os
seus colaboradores. A cultura do lazer
estimula o turismo, o gosto pelas artes, o
embelezamento da casa e dos locais
publicos, a construcdo de pragas e jardins
nas cidades, nas vilas e nos municipios,
por exemplo, ajuda a recuperar e a renovar
as energias fisicas. O lazer € também
terapia. Nesses quatro tipos de cultura, o
aluno prepara-se melhor para o combate a
pobreza e a criacdo de riqueza versus o
bem-estar. E dimensdo holistica da
formacéo do aluno.

Esta é uma fase determinante para o aluno.
Através das disciplinas das ciéncias e das
humanidades o professor ajuda o aluno a
aprofundar os conhecimentos sobre o
Universo na sua imensiddo, sobre a Terra
onde habita com outros homens e dada
para dela explorar racionalmente 0s seus
recursos, sobre a vida que deve estimar e
valorizar e sobre 0 humano, com respeito e
humildade. Embora cada disciplina tenha
um peso proprio, definido centralmente
pelo Ministério da Educacdo, nenhuma
disciplina deve ser sacrificada, inclusive, o
ensino das humanidades. Morin observa
que “uma das principais missdes do
professor secundario é a de salvaguardar a
cultura das humanidades” (MORIN, op.
cit.,, p. 79). Tanto as matematicas como a
filosofia, as ciéncias agrarias como a
histéria nacional, a geometria como o
desenho e as artes plasticas, tanto as
ciéncias ambientais e da natureza como a
literatura, tanto o empreendedorismo como
a poesia sdo todas importantes e se
completam na formacdo do cidaddo como
homem culto.

num distrito ou

Ao abrir-se numa
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localidade uma escola média profissional,
ndo se deve sacrificar o0 ensino das
humanidades, mas também ao abrir uma
escola secundéria geral, € importante que o
aluno adquira j& da escola competéncias do
saber-fazer que lhe permitirdo na vida
pratica caminhar para uma maior
autonomia econémica e ndo depender
apenas do salario como empregado. Uma
escola técnica profissional sem
humanidades produzira um bom graduado-
maquina e como tal ndo pode ser
performativa A matematica ensina ao aluno
a saber pensar com légica nas operacdes
que realiza. As nocdes basicas de
agricultura e geometria no espago
capacitam-no a saber rentabilizar a terra
para que a semente melhorada produza
quantidades competitivas no mercado. A
historia nacional ajuda-o a inserir-se
melhor no seu pais e no continente nesta
era planetaria e alimenta a formacdo da
cidadania, mocambicanidade e a auto-
estima. Através da fisica, quimica, biologia
e astronomia, o professor deve agucar no
aluno a curiosidade cientifica versus
inovacgédo e invencgéo para
desenvolvimento, para a cultura e gosto do
trabalho laboratorial. Assim, a iniciativa
das olimpiadas da matematica deviam ser
alargadas para a quimica, fisica e biologia.
No meu ponto de vista, ndo se trata de
inverter a piramide com base maior nas
ciéncias sociais, mas trata-se de equilibrio
entre as ciéncias sociais e os ramos das
engenharias e das tecnologias de acordo
com as necessidades do desenvolvimento.
Incide-se deste modo num equilibrio
performativo de desenvolvimento.

Os programas de ensino devem ajudar o
aluno a “internalizar a histéria da sua
nacao”, a historia da sua aldeia ou
comunidade onde vive no dia-a-dia,
conhecer 0s recursos nela existentes, e a
saber “situar-se no futuro histérico” da
Africa e, “mais amplamente, da
humanidade” (MORIN, op. cit., p. 78).

Estes desafios de ensino e aprendizagem
obrigam que o professor, na sua formagéo
profissional, tenha conhecimentos bésicos
de antropologia cultural e da psicologia de
desenvolvimento para saber inserir-se na
comunidade de vida e de trabalho e
orientar melhor o aluno sob o ponto de
vista pedagbgico. Pedagogos como
Pestalozzi e Edgar Morin (bastante
distanciados no tempo) enfatizam a
necessidade do professor se “educar sobre
o mundo ¢ a cultura dos adolescentes”
(Ibidem). \erifica-se muitas vezes que o
professor ndo conhece o0 mundo e as
micro-sociedades que rodeiam a escola,
que moldam a cultura dos adolescentes,
seus alunos, e se reflectem na sua
aprendizagem.

Outro desafio para o professor, comum as
escolas da zona urbana como as das zonas
rurais, prende-se com o0s meios de
comunicagdo social e com as novas
tecnologias. Com o mercado liberalizado,
0S meios de comunicacdo  social,
particularmente, a televisdo e a internet
veiculam  também  imagens,  suas
mensagens e esteridtipos, filmes ou
novelas nem sempre decorosos e com
cenas de violéncia e agressdo. O professor
tem de ser formado também na leitura
dessas imagens estereotipadas, de modo
que o aluno saiba que nem todas as cenas
que vé devem ser imitadas e muito menos
assumidas para embarcar para a violéncia,
0 consumo de drogas e o alcoolismo.

Neste sentido, todas as escolas gerais das
zonas rurais deviam dar no¢oes e técnicas
de agricultura, de criacdo, tratamento e
cuidados béasicos de animais, incluindo a
piscicultura, habilitando, deste modo, o
aluno para, na sua vida préatica, participar
mais produtivamente na luta contra a fome.
Neste nivel, todos os alunos, da 8% a 122
classe, deviam possuir um laptop. A
leptopizacdo da escola, que € inevitavel a
médio prazo, implica na expansdo da rede
eléctrica em todo o pais, atingindo mesmo
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as zonas rurais e ndo apenas as sedes dos
distritos. Assim como h& alguns anos a
arddsia foi um meio didéctico obrigatorio,
hoje o computador impGe-se por si mesmo.
Essa medida obriga que o professor va a
escola ja capacitado no manejo desses
novos meios informéaticos. As escolas
beneficiariam muito mais das capacidades
instaladas nas Vilas do  Milénio,
transformando-as  em bancos  de
conhecimento.

Perante os desafios da globalizacdo e o
ritmo acelerado da industrializacdo do
nosso pais, tudo indica que todo o ensino
secundario devia ser profissionalizante,
embora diferenciado do ensino técnico
profissional que tem uma vocacéo propria.
A percepcdo é de que este modelo de
ensino  secundario geral esteja ja
ultrapassado pela dindmica do
desenvolvimento e pelas exigéncias de
trabalno que a sociedade coloca. As
industrias de exploracdo de gas, carvédo e
minerais, por exemplo, Vvdo exigir
habilidades e competéncias técnicas
especializadas que ndo se adquirem num
ensino secundario geral. E frustrante para o
cidaddo que passou doze anos a estudar na
sala de aula, para, em seguida, ser rejeitado
ou ndo ser absorvido pelo mercado de
trabalho, porque o ensino geral ndo lhe deu
competéncias do saber-fazer. Assim, o
aluno graduado do ensino secundario
profissionalizante estaria em condi¢des de
criar auto-emprego e ser facilmente aceite
no mercado pelas competéncias
profissionais que traz da escola. Essa
reorientacdo  tem  implicacbes  nos
programas de formacédo de professores e na
reforma curricular do ensino geral.

Nas mesmas pesquisas, observou-se,
igualmente, que a qualidade de ensino
primario e secundario passa também pela
afectacdo de pessoal qualificado nas
direccbes das escolas. Esse pessoal existe e
continua a ser formado pela Universidade
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Pedagdgica através dos cursos de Gestdo
de Recursos Humanos/Inspeccdo, de
Planificagdo Administragdo e Gestdo
Escolar, abreviadamente conhecido por
PAGE e de Gestdo Ambiental, Planificacdo
e Desenvolvimento Comunitario. Sem
contar com os dos anos anteriores, s6 em
2011 a Universidade Pedagdgica graduou
naqueles cursos 1.202 estudantes no total,
assim distribuidos:

Este total de 1.202, em si, ndo é suficiente
para cobrir todas as escolas, mas ¢é
suficiente para cobrir as 483 escolas do
ensino secundario geral (1° e 2° ciclos)
existentes até 2010. Provavelmente, o0s
restantes 719 formados, somados com 0s
dos anos anteriores cobrissem todas as
escolas do ensino primério do 2° grau, com
2.990 escolas em 2010.°

Sugere-se que sejam aproveitados 0s
graduados nesses cursos, nomeados atraves
de concursos publicos para as direccdes
das escolas primarias e secundéarias e se
estabilize essas direc¢bes por um mandato
a ser determinado pelo Ministério da
Educacdo. Os candidatos deviam ser
avaliados, entre outros requisitos, pela
qualidade dos planos de desenvolvimento
da escola, incidindo no modelo duma
escola perfomativa. Evoca-se a experiéncia

positiva do Instituto de Formacdo de
Professores “Alberto Chipande”, em
Pemba.

Ensino Superior: nivel de criatividade:
inovacgao e invengao

Quando chegamos ao ensino superior nas
suas diversas modalidades de universidade,
institutos e escolas superiores, a reflexao
ganha outro peso, porque Sa0 outras a sua
missdo, a sua funcdo e as suas
responsabilidades. Quanto  mais  se
qualifica nos conhecimentos cientificos e
técnicos, mais é chamada a ir ao Povo e a
ver o Pais no seu todo.
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H& duas diferencas nitidas entre este nivel
de ensino com o0s anteriores primario e
secundario. Enquanto nestes o enfoque do
ensino é a formacdo do aluno com uma
cultura geral, a formagdo de uma
consciéncia cidada e planetaria no sentido
de solidariedade com a humanidade,
conhecimentos e habilidades basicos para a
vida, j& no ensino superior o enfoque é o
de gerar conhecimentos e competéncias
que habilitem o estudante para o
desenvolvimento geral da sociedade, da
humanidade e de si proprio. Ndo se pode
pensar 0 ensino superior sem a sua ligacédo
directa com o desenvolvimento da
sociedade. Nas instituicbes do ensino
superior as trés actividades de docéncia
(D), investigagdo (I) e extensdo
universitaria (E,) tornou-se quase ladainha
académica. Hoje, ha a tendéncia de se
acrescentar ‘“‘empreendedorismo” como a
quarta actividade do ensino superior.’
Analisando  bem, nenhuma  dessas
actividades é exclusiva da universidade. O
ensino primario e o ensino secundario
também realizam a docéncia. Como
observa o0 sociologo brasileiro Pedro
Demo, a prépria pesquisa ndo € uma
actividade exclusiva da universidade. E
que, muitas vezes, tem-se um conceito
errado de pesquisa. Quando se fala de
pesquisa, pensa-se sempre em pesquisa de
ponta e associa-se esta a universidade ou
aos centros de investigacdo especializados.
Quando se fala de pesquisa de ponta, s se
reconhecem aquelas realizadas nos Estados
Unidos da América, na Europa, no Japéo,
no Canada e na Australia. Mas pesquisa €,
“antes de tudo, ambiente de aprendizagem”
e uma “reconstru¢do do conhecimento”
(DEMO, 2004: 78). Pedro Demo avanca
mais, dizendo que pesquisa, assim
entendida, comeca no préprio ensino pré-
escolar e se prolonga por toda a vida,
porque “reconstruir conhecimento ndo ¢

tarefa especial para curso especial, mas
fungao da vida” (Idem, p. 77).

Outra diferenca é a ligacdo da escola com a
comunidade, que nos centros educacionais
das zonas libertadas da Frelimo durante a
luta de libertacdo nacional, tornou-se um
principio. Quer dizer, a extensdo
universitaria ndo € a caracteristica
qualificativa da universidade: ai do ensino
primario ou do ensino secundario que se
ndo ligam com as comunidades. S6 que nas
universidades, segundo Boaventura de
Sousa Santos, a extensdo universitaria
devera surgir, neste século XXI, como
alternativa contra-hegeménica da
globalizagcdo. O capitalismo global acaba
reduzindo as universidades, sobretudo dos
paises periféricos em “agéncias de
extensdo ao seu servigo” (SANTOS, 2005,
p. 73). Condiciona o apoio financeiro a
projectos de pesquisa que lhe sdo uteis.
Boaventura de Sousa Santos entende que
cabe as préprias universidades
desencadearem reformas que coloquem a
extensdo no centro das suas actividades,
“com implicagdes no curriculum e nas
carreiras dos docentes”. Sao muitas as
vantagens da extensdo universitaria, na
medida em que ela refor¢a a coeséo social;
ajuda a aprofundar a democracia, uma
forma de luta contra a excluséo social,
envolve-se mais na conservagdo do
ambiente e na defesa da diversidade
cultural e no combate as doencas
endémicas, contra HIV/Sida e a malaria,
ajuda a acelerar a disseminacdo das
técnicas de producdo mais rentavel, desde
que essas actividades ndo visem “arrecadar
recursos extra-orcamentais’ (Idem, p. 73-74).

O que qualifica uma instituicdo do ensino
superior performativo e justifica a sua
existéncia é o seu vinculo necessario ao
desenvolvimento da sociedade, como se
mostra no esquema (Figura 5):
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SOCIEDADE
(Comunidades Locais)

DESENVOLVIMENTO

FIGURA 5: Relagdo intrinseca Sociedade, IES, Desenvolvimento.

A seta a significa que é a sociedade que
justifica a instituicdo do ensino superior,
seja ela publica ou privada. Significa, em
segundo lugar, que a instituicdo do ensino
superior presta contas a sociedade para
validar a sua existétncia e o0 Seu
desempenho. Quando se revela
improdutiva e de baixa qualidade, a
sociedade pode fecha-la, quer por
iniciativa do Estado que é soberano, quer
retirando os seus filhos estudantes,
reorientando-os para instituicbes mais
sérias. Ndo se pode pensar que, COmo povo
estd sedento de educacdo e por se tratar de
zonas rurais, pode-se oferecer um ensino
residual, sem obedecer aos requisitos de
qualidade definidos pelo Estado e pelos
organismos internacionais da Educacgdo
como a Unesco. Pois, as zonas rurais nao
podem ser lixo dum ensino de lixo. Em
fim, o wvector a« € o0 vector da
responsabilidade social da instituicdo do
ensino superior: a sociedade cria e
responsabiliza a instituicdo para um ensino
de qualidade.

O vector ¢ reproduz a tese central do
vinculo necessario ao desenvolvimento.
N&do se trata do mero enriquecimento da
entidade instituidora, mas do
desenvolvimento da sociedade. Este é
vector da inovacdo e invencédo efectivas,

através das suas unidades de pesquisa e
estudos estratégicos. O sentido da seta 5 é
o0 da funcionalidade e utilidade sociais do
ensino (dos seus curriculos) e da pesquisa.
Os trés vectores a, f e 0 constituem o
ponto de partida de qualquer reforma
curricular performativa.

Assim, a sociedade e as comunidades
locais pedem a instituicdo do ensino
superior trés coisas, como nos recorda
Edgar Morin:

e (que a universidade saiba conservar
dinamicamente a heranca cultural do
povo, nos seus saberes, ideias e valores,
na medida em que ndo é possivel
construir o futuro sem salvaguardar e
preservar o passado historico e cultural
(o patriménio local, nacional e da
humanidade);

e saiba regenerar essa heranca,
actualizando-a, reexaminando-a
regularmente e transmitindo-a as novas
gerac0es; e

o saiba gerar saberes, ideias e valores para
0 bem da sociedade e o bem-estar dos
seus cidaddos (MORIN, op. cit., p. 80).

Uma instituicdo do ensino superior,
particularmente a universidade, €, por
missaio e  funcdo,  dinamicamente
conservadora, racionalmente regeneradora
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e geneticamente geradora e criativa
(MORIN, op. cit., p. 81). Esta € a maior
expectativa da sociedade ou das
comunidades quando pedem  uma
instituicdo do ensino superior na sua
localidade: que ela saiba gerar saberes que

12
Missaode: Conservar
aheranga cultural do Povo
Fung¢do de: Docéncia
12

Regenerar
essa heranga

Investigacao

ajudem a tira-las da pobreza; traga ideias
novas que lhes abram as mentes e valores
que refor¢cam o seu ethos.

Podemos resumir esquematicamente a
missdo e a funcdo do ensino superior do
seguinte modo (Figura 6):

a 3a

Gerar (criar)

saberes, ideias e valores
" S

=

Extensdo universitaria

2a 3a

FIGURA 6: Missdo e fungdo do Ensino Superior.
(Elaborado a partir de Morin, 1995, 2002, 2003; Foucault, 1997 e Santos, 2003).

Como se pode ver pelas setas, todas as
areas sao interligadas, interdependentes e
comunicativas entre si, de tal maneira que
qualquer uma delas sO se torna eficiente
quando se comunica com as restantes. SO
assim 0 ensino superior se torna
performativo. Essa interdependéncia e
articulacdo vertical, horizontal e diagonal
colocam imensos desafios ao professor
universitario.

Esta tripla natureza, conservadora,
regeneradora e geradora, define a missao
e a funcdo reais do ensino superior e sdo
elas que o diferenciam doutros niveis de
ensino. A sociedade ndo pede ao ensino
superior os programas da docéncia, nem as
metodologias de investigacdo e muito
menos 0s critérios de definicdo de
actividades da extensdo universitaria. Quer
saber, sim, o que faz para conservar e
valorizar a herangca cultural, como as

transmite as geracdes e exige que saiba
criar saberes, saiba gerar ideias e inove
estratégias apropriadas para superar 0S
seus problemas de pobreza. Pede, sim,
justica académica nas suas avaliacdes. E
para gerar ideias e saberes € preciso que a
universidade se torne, como diz Morin, em
“espaco da problematizacao” e “aberta” a
outras culturas. Problematizar significa
saber pensar critica e racionalmente,
questionar, identificar o né do problema,
apurar as causas reais e nao imaginarias do
problema, inovar ou “inventar” alternativas
possiveis, seja mais interventiva, desenhar
cenarios e orientacdo para a solucdo dos
problemas. Pede que 0 seu processo de
ensino e aprendizagem seja o melhor
possivel para que consiga responder as
suas aspiracOes e o professor seja mais
préximo do Povo.

A tripla funcdo da universidade significa
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que a docéncia, a investigagdo e a
extensdo universitaria se alimentam
mutuamente e se  retro-alimentam.
Nenhuma delas se realiza eficazmente
sem as outras duas funcbes. SO desta
maneira se garante a qualidade crescente
do ensino universitario. Por isso ndo se
entende que um docente universitario ndo
se esforce por ensinar bem, néo
investigue, ndo publique e ndo se envolva
na extensdo universitaria. Uma instituicao
do ensino superior que ndo realiza
cumulativamente estas trés actividades
ndo consegue inovar e reduz-se a ser
apenas um liceu superior (qualified high
school).

O ensino superior ndo deve ter medo de se
deixar confrontar, nem deve intimidar os
que pensam diferente, porque nisso reside
a democracia e a for¢a do desenvolvimento
(MAZULA, 2008, p. 79). Onde ha
intimidacdo ndo ha inovagdo e muito
menos invencdo; ndo ha desenvolvimento.
Neste sentido, a sociedade pede que o
ensino superior seja mestre e modelo de
democracia. E que transmita valores aos
estudantes e a sociedade em geral.

A segunda diferenca com o0 ensino
primario e 0 secundario € que uma
instituicdo do ensino superior é mais
flexivel no seu funcionamento académico.
E resultado da autonomia de que goza.
Uma instituicdo do ensino superior tem (ou
deve ter) a liberdade de a qualquer
momento abrir um curso de formacdo, um
campo ou unidade de pesquisa de acordo
com as necessidades da sociedade.
Faculdade essa que 0 ensino primario e
secundario ndo tém.

Mais dois atributos caracterizam o ensino
superior e que contrariam a historica
reforma de Humboldt em Berlim no século
XIX. A primeira é que toda a
especializacdo, sobretudo no ramo das
ciéncias, configurada em departamentos,
deve estar intimamente ligada ao geral.

B Mazula

Quem, de facto, percebeu isto foi o
Director do Instituto Federal da Tecnologia
de Zurique, Suica, quando devolveu Albert
Einstein a Escola Secundéria de Aarau para
completar e “consolidar os conhecimentos
literarios, histéricos e linguisticos de base”
(MAZULA, 2006, p. 29-30). Este caso diz,
no seu limite, que nenhum aluno deve
ingressar no ensino superior sem a cultura
geral das humanidades consolidada,
mesmo que se encaminhe para as areas
tecnoldgicas e cientificas de ponta como a
fisica tedrica ou aplicada, a quimica e
engenharias. O ensino secundario tem essa
tarefa de consolidar no aluno a cultura
geral das humanidades. A segunda
caracteristica que contraria Humboldt é
que este, na sua reforma, achava que a
formacéo profissional, embora importante,
era uma vocacdo marginal e indirecta da
Universidade (MORIN, 2002, p. 82). Nas
condicbes de pobreza de Mocambique,
acho que as areas das humanidades devem
constar dos seus programas de ensino e
que a formacéo profissional ndo é vocacédo
marginal da universidade.

O figurino desse ensino superior aberto,
transformador, performativo, cria
exigéncias no professor que deve ensinar,
investigar e envolver-se na extensao
universitaria.

CONSIDERACOES FINAIS

A tese central da comunicacdo diz que o
processo de ensino e aprendizagem é, em
cada estagio da evolucdo da sociedade,
desafiado fortemente pelas mudancas
tecnoldgicas e ambientais, que nas escolas
das cidades quer nas das zonas rurais. Nas
primeiras décadas deste século XXI far-se-
d0 sentir com maior acutilancia seis
desafios: i) a globalizacdo; ii) o combate a
pobreza e a criacdo da riqueza nacional
versus o bem-estar social; iii) a paz e
estabilidade social; iv) a democracia; v) a
criacdo da consciéncia ecoldgica e vi) a
prépria escola.
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Estes desafios obrigam a educagéo a passar
do modelo de escola monoldgica para uma
escola performativa e a correspondente
passagem do ensino e aprendizagem
monoldgicos ou bancérios para um ensino
e aprendizagem performativos, mais
dialégicos e abertos ao desenvolvimento
das comunidades locais e da sociedade em
geral. Para uma educacgdo determinante no
desenvolvimento ha que optar por uma
educacdo performativa nos seus trés niveis,
particularmente, as universidades, e
investindo cada vez mais nelas.

A comunicagdo termina incidindo nos
desafios do processo de ensino e
aprendizagem referentes ao professor do
ensino primario, secundario (incluindo o
técnico-profissional) e superior, pensando
mais no desenvolvimento rural e urbano
como um todo social. Apesar do professor
ser o motor-chave desse processo, salienta-
se que ele sO podera lograr éxitos quando
souber ser professor, houver articulacéo
estreita de ac¢do e cooperagdo com outros
quatro actores, igualmente determinantes,
que sdo o Estado, as comunidades locais (a
sociedade civil), o sector privado industrial
e a propria escola.
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10 texto inicial foi apresentado na Presidéncia da Republica, a convite do seu Gabinete de Estudos, em Maputo, no dia 13 de
Julho de 2011, das 09:00 as 12:00 horas. O titulo inicial orientava a abordagem para o desenvolvimento rural.

2 Por exemplo, os Estados Unidos incentivaram durante algum tempo “o mercado do computador doméstico” com software
educacional e que mais tarde as empresas facilitaram o mercado com novos programas educacionais (GUIDDENS, 2000b).

% Ao mostrar que, em quase todas as provincias, ha uma universidade, o Presidente Guebuza quis vincar que a escola desse
nivel de ensino (a universidade) ¢ uma “estratégia, o caminho seguido pela Frelimo, para poder resolver o problema da
pobreza.”(GABINETE DE ESTUDOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA, 2009:. 61)

* O termo bancério é de Paulo Freire. O empréstimo deste termo néo significa o uso necessario do modelo de analise paulo-
freiriano.

® Tomamos 0s conceitos estratégico e comunicativo no sentido habermasiano de agir comunicativo e agir estratégico

® Emprega-se o verbo conduzir no sentido de paidefa que engloba, ao mesmo tempo, civilizagdo, cultura, tradicéo, literatura,
educacédo, com énfase na cultura e educacdo, como observa W. Jaeger. (In: JAEGER, 2003, v. 1, p. 623).

7 Alguém dizia que assim como o pensamento esta para a filosofia e ciéncia, a oragdo esta para a religi&o que liga 0 homem a
Deus.

8 No sentido weberiano de tipo ideal, como modelo desejével e ponto de referéncia.

® Reflexdo feita a partir da informagdo estatistica do Ministério da Educagio contida no “Documento de Fundo para solicitar
financiamento do Fundo Catalitico (FTI), Verséo Final, de 10 de Setembro de 2010, Maputo.

N&o me parece que o empreendedorismo seja prerrogativa do ensino superior. Uma pessoa sem formagao superior pode ser
empreendedor, ou seja, pegar numa ideia de alguém e materializa-la numa empresa ou numa fabrica.
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